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บทคัดย่อ

	 การวจิยัครัง้นี ้เป็นการวจิยัและพฒันา มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามภาคใต้ มีวิธีการด�ำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 1) การก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

2) การศึกษาความจ�ำเป็นและความต้องการ เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน 

สอนศาสนาอิสลามภาคใต้ 3) การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ 4) 

การประเมินการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วจิยัครัง้นี ้ได้แก่ 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามภาคใต้ จ�ำนวน 310 คน ก�ำหนด

กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามภาคใต้ จ�ำนวน 21 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการ และแบบประเมินความเหมาะสม 3) ผู้เชี่ยวชาญทาง

ด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ จ�ำนวน 5 ท่าน ใช้มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลูคอื ค่ามธัยฐาน ค่าพสิยัระหว่างควอไทล์ ค่าเฉลีย่ และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 21 คน เห็นด้วยกับ 7 องค์ประกอบหลัก 50 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ด้านผู้บริหารสถาน

ศึกษา มี 6 องค์ประกอบย่อย 2) ด้านการจัดการศึกษาของครู/บุคลากร มี 12 องค์ประกอบย่อย 3) ด้าน

หลักสูตรสถานศึกษาวิชาสามัญ/ศาสนา มี 13 องค์ประกอบย่อย 4) ด้านสถานศึกษา มี 12 องค์ประกอบ

ย่อย 5) ด้านคณะกรรมการสถานศึกษา มี 3 องค์ประกอบย่อย 6) ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

มี 2 องค์ประกอบย่อย 7) ด้านอัตลักษณ์สถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบย่อย

ค�ำส�ำคัญ :	 รูปแบบการบริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 

		  การศึกษาเอกชน
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abstract

	 The purpose of this research was to develop the administration model of Islamic private 

schools in southern Thailand. The study consisted of 4 steps: 1) Conceptual Framework for 

research, 2) To study the necessities and demands about development of administration model 

for Islamic Private School in southern Thailand, 3) Creation of administration model for Islamic 

Private Schools in southern Thailand, and 4) Evaluation of administration model for Islamic Private 

Schools, in southern Thailand, The sample consisted: 1) 310 School administrators of Islamic 

Private Schools in southern Thailand, sample size determination using Krejcie and Morgan’s 

table, 2) 21 administration experts of Islamic Private School in southern Thailand (Purposive 

sampling), the instruments of data collection were demand questionnaire and suitability evaluation. 

3) 5 Developing specialists of administration model for Islamic Private Schools in southern Thailand, 

the instrument was a five - rating - scale and the data was analyzed using by median Analysis, 

inter - quartile range, mean and standard deviation. The study found that 21 experts agreed with 

seven main components and fifty sub - components as follows: 1) school administrators including 

six sub - components, 2) educational management of teachers and personnel including twelve 

sub - components, 3) academic and religious Curriculum including thirteen sub - components, 

4) School including twelve sub - components, 5) School boards including three sub - components, 

6) Building of learning society including two sub - components, and 7) School identity including 

two sub - components.

Keywords:	 Administrative model, Islamic private school, Private Education Commission Office  

บทน�ำ

	 การศึกษามีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อมวลมนุษยชาติ เพราะการศึกษาเปรียบเสมือนดวงประทีป

ส่องน�ำชีวิต เป็นประตูของความส�ำเร็จ และเป็นกุญแจแห่งอารยธรรม ดังนั้น จึงไม่มีประชาชาติใดในโลกนี้

ทีป่ฏเิสธความส�ำคญัของการศกึษา เพราะต่างตระหนกัดว่ีา พวกเขามอิาจจะด�ำเนินชวีติอยูไ่ด้อย่างสงบสุข 

หากปราศจากการศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ได้ก�ำหนดหลกัการส�ำคญัประการหนึง่ของการจัดการศึกษา คือ ให้สังคมมส่ีวนร่วมในการจดัการ

ศึกษา โดยระบุไว้ในหมวด 5 การบรหิารและการจดัการศกึษา ในส่วนท่ี 3 เกีย่วกบัการบรหิารและการจดัการ

ศึกษาของเอกชน มาตรา 39 ได้บัญญัติให้กระทรวงกระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ทีโ่ดยตรง ซึง่โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม มคีวามส�ำคญัในการ

จัดการศึกษาเทียบเท่ากับโรงเรียนรัฐบาล มีจุดมุ่งหมายเดียวกับโรงเรียนทั่วไป เพื่อที่จะพัฒนาสังคมให้

เจริญยิ่งขึ้น ในมาตรา 43 ให้โรงเรียนเอกชนมีอิสระในการบริหารจัดการ โดยมีแนวปฏิบัติในการก�ำกับ 

ติดตาม ประเมินคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา เช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ และมาตรา 45 ให้รัฐ

ก�ำหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจน ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชน ในการจัดการศึกษา 
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รวมทั้งในการก�ำหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของรัฐ ให้ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษา

เอกชน สอดคล้องกับ Private School ACT of 1982 Education Area 2 (1990) ท่ีก�ำหนดให้ผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนทุกประเภท ให้ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ และผู้อ�ำนวยการ ท�ำหน้าที่บริหารงานโรงเรียน ให้

เป็นไปตามระเบียบข้อก�ำหนดของกระทรวงศึกษาธิการ 

	 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เป็นสถาบันการศึกษา ที่เน้นด้านศาสนาของชาวไทยมุสลิมที่

นับถือศาสนาอิสลาม ที่เรียกว่า “ปอเนาะ (Ponok)” ได้เกิดขึ้นเป็นครั้งแรก ในสมัยจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ 

เมื่อ พ.ศ.2504 และเปลี่ยนเป็นโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 

14 มถินุายน 2509 ตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนราษฎร์ พ.ศ. 2497 เป็นจดุเปลีย่นทีส่�ำคญัประการหนึง่ของ

สงัคมมสุลมิและนบัเป็นการพฒันาการทางการศกึษาสองสายทาง คอืทัง้ทางโลกและทางธรรม (Niyomjam, 

2004) ข้อมลูในปีการศกึษา 2558 มโีรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามภาคใต้ มจี�ำนวน 310 โรง มนีกัเรยีน

จ�ำนวน 86,509 คน (Ministry of Education, 2003) เมื่อพิจารณาด้านคุณภาพพบว่า ปัญหาการบริหาร

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัทีค่วรปรบัปรงุ และยงัคงประสบปัญหา ในภาพรวม

ของด้านต่าง ๆ ได้แก่ ปัญหาด้านการบริหารจัดการที่ดี กล่าวคือ ผู้บริหารขาดทักษะในการบริหาร ท�ำให้

การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ (Office of The Basic Education Commission, 2008) พบว่าโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามที่สอนวิชาสามัญในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านการเรียนการสอนงาน

วิชาการ งบประมาณ ด้านบุคลากร ไม่สอดคล้องกับสภาพที่ควรจะเป็น ขาดรูปแบบการบริหารจัดการ ทั้ง

ด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณและบริหารงานท่ัวไป (Wae-Useng, 2007) จะเห็นได้ว่ารูปแบบการ

บริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่ผ่านมายังมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการหลาย

ด้าน ท�ำให้การบรหิารงานยงัไม่ประสบผลส�ำเรจ็เท่าทีค่วร ในฐานะผูว้จิยัเป็นผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องในการจดัการ

ศึกษาในสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จึงประสงค์ท่ีจะพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามภาคใต้ เท่าที่มีอยู่เดิมน�ำมาพัฒนาวางแผนในการด�ำเนินงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อ

ไป อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 1 การก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน

สอน ศาสนาอิสลามภาคใต้ ประกอบด้วย 

	 1) 	ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ 

	 2) 	กลุม่ตวัอย่าง ได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง โดยศึกษาจากต�ำราและงานวจัิย จ�ำนวน 60 เล่ม

	 3) 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกข้อมูล และเก็บรวบรวบข้อมูล ใช้วิธีการศึกษา 

ค้นคว้าหลักการแนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามภาคใต้ 

จากเอกสาร ต�ำรา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 4) 	การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  analysis)
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	 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความจ�ำเป็นและความต้องการเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามภาคใต้ ประกอบด้วย 

	 1) 	ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ 

	 2) 	กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ จ�ำนวน 310 คน 

	 3) 	เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอื แบบสอบถามความคดิเหน็ แบบประเมนิความเหมาะสม ของรปูแบบ

ในการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตาราง (Krejcie & Morgan, 2002 อ้างอิงใน Srisa-ard, 2002) 

สุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) ตามสดัส่วนของแต่ละจงัหวดั เพือ่ให้ได้กลุม่ตวัอย่าง 

ซึ่งเป็นตัวแทนจังหวัด ดังตารางจ�ำแนกจังหวัด ดังนี้

จังหวัด สถานศึกษา

กลุ่มตัวอย่าง

จำ�นวน

ผู้บริหาร

จังหวัด สถานศึกษา

กลุ่มตัวอย่าง

จำ�นวน

ผู้บริหาร

ระนอง 3 3 นราธิวาส 56 56

สุราษฎร์ธานี 2 2 พัทลุง 19 19

นครศรีธรรมราช 9 9 สตูล 16 16

พังงา 4 4 สงขลา 58 58

ภูเก็ต 1 1 ปัตตานี 67 67

ตรัง 4 4 ยะลา 50 50
กระบี่ 20 20 - - -

รวม 310

	 4) 	การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการดังนี้ คือ 

  		  1.	ศึกษาข้อมูลเอกสาร ต�ำรา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  analysis) 

   		  2. 	น�ำผลการวิเคราะห์มาเป็นข้อมูลพื้นฐาน ในการสร้างแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ดังนี้

 		  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ และด้านการบริหาร

 		  ตอนที ่2 ข้อค�ำถามเกีย่วกบัความต้องการรปูแบบการบรหิาร พร้อมค�ำถามปลายเปิดตอนท้าย

ของแต่ละขอบข่ายงาน เพื่อให้ผู้ตอบได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

		  ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยผู้วจิยั

ได้ก�ำหนดค่าน�้ำหนักระดับความต้องการ ดังนี้

		  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 	  หมายถึง 	 มีความจ�ำเป็นและความต้องการมากที่สุด

		  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.00	  หมายถึง 	 มีความจ�ำเป็นและความต้องการมาก

		  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.00	  หมายถึง 	 มีความจ�ำเป็นและความต้องการปานกลาง

		  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.00	  หมายถึง 	 มีความจ�ำเป็นและความต้องการน้อย

		  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50	  หมายถึง 	 มีความจ�ำเป็นและความต้องการน้อยที่สุด

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้  	 Development of Administration Model For Islamic Private Schools

278
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 13(2) พ.ค. - ส.ค. 2561

Journal of Yala Rajabhat University 13(2) May - Aug 2018



281
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 13(2) พ.ค. - ส.ค. 2561

Journal of Yala Rajabhat University 13(2) May - Aug 2018

  		  3. น�ำแบบสอบถามไปให้ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในด้านการวัดและประเมินผล และการวิจัย จ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม ด้านความ

ตรงตามเนือ้หา และความตรงตามโครงสร้างโดยวเิคราะห์ ขัน้ตอนของการบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม เป็นรายข้อ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content  analysis) 

  		  4.	น�ำคะแนนที่ได้จากผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 ท่าน มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

เป็นรายข้อ (เกณฑ์การยอมรับว่าใช้ได้คือค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป) ข้อที่คะแนนต�่ำกว่า 0.50 แสดงว่า 

ไม่ผ่านเกณฑ์ ก็ปรับปรุงข้อค�ำถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ

  		  5.	น�ำแบบสอบถามทีป่รบัปรงุเรยีบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กบัผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามภาคใต้ จ�ำนวน 310 คน เพื่อหาความเที่ยง (Reliability) 

 		   6.	ผลการทดลองใช้ มาวเิคราะห์หาความเทีย่ง (Reliability) โดยใช้ค่าสถติ ิสมัประสทิธิแ์อลฟา

ของครอนบาค (Coefficient alpha cronbach; a)ได้ค่าความเที่ยงแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.87

	 5) 	การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้

ความถี่ และค่าร้อยละ 

	 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ ประกอบด้วย

 	 1) 	ประชากร ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ 

 	 2) 	เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ โครงสร้างของรปูแบบของการบรหิาร และข้อมลูทีไ่ด้ขัน้ตอนที ่2

 	 3) 	วิเคราะห์ข้อมูล ด�ำเนินการดังนี้คือ 3.1 น�ำผลที่ได้ในขั้นที่ 2 มาวิเคราะห์ข้อมูล และมาก�ำหนด

รูปแบบใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความ

ต้องการในการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ ในขั้นตอนที่ 1 มาเป็น 

กรอบในการยกร่างรูปแบบ 3.2 ยกร่างรูปแบบ 3.3 น�ำเสนอร่างรูปแบบ 3.4 ปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอแนะ

ของอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 3.5 ได้ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ 

	 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ เป็นการ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการดังนี้ 

	 1) 	ประชากร ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น ด้วยแบบประเมิน

	 2) 	กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ 

จ�ำนวน 21 คน เลือกวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เกณฑ์ของการเจาะจงคือ จ�ำนวน 3 รอบ 

ใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi technique) โดยรวบรวมความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อน�ำ 

ไปสร้างแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ และน�ำไปใช้ในรอบที่ 2 เป็น

แบบประเมินค่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้แบบปลายปิด (Close ended questions) โดยการน�ำ

ค�ำตอบที่วิเคราะห์ได้จากรอบที่ 1 มาสร้างเป็นแบบประเมินและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มเดิมให้น�้ำหนักความส�ำคัญขององค์

ประกอบขอบข่ายงาน รวมทั้งระบุเหตุผลประกอบการประเมินในแต่ละข้อ แล้วน�ำค�ำตอบแบบประเมินใน

รอบท่ี 2 มาวเิคราะห์เป็นรายข้อ เพือ่หาค่ามธัยฐาน (Median)และค่าพสิยัระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) 

	 3)	เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเพื่อน�ำไปสร้างแบบประเมินใช้

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ประกอบด้วยแบบสอบถาม จ�ำนวน 3 ฉบับ

  	 4) 	วเิคราะห์ข้อมลู ค่าสถติทิีใ่ช้ ได้แก่ ค่ามธัยฐาน,ค่าพสิยัระหว่างควอไทล์ (Interquartile range)
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ผล

	 ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการก�ำหนดกรอบแนวคิด ในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการ

บรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามภาคใต้ เมือ่น�ำผลการก�ำหนดกรอบงานวจิยัมาวเิคราะห์ จากการ

ศึกษาค้นคว้าและผู้วิจัยได้ก�ำหนดกรอบแนวคิด โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบจากแบบประเมิน ได้ผลสรุป

ในการก�ำหนดกรอบ จากองค์ประกอบ 7 ด้าน ขององค์ประกอบหลัก โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบ

ย่อย 50 องค์ประกอบย่อย สรุปผลได้ว่า ได้องค์ประกอบหลัก 7 ด้าน ดังแผนภูมิรูปภาพดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่2 สรปุผลการศกึษาความจ�ำเป็นความต้องการเกีย่วกบัรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนเอกชน

ศาสนาอิสลามภาคใต้ ผลการวิเคราะห์ลักษณะกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ�ำนวน 310 คน สรุปได้ตามตารางแผนภูมิดังนี้

ผู้ตอบแบบสอบถาม  จำ�นวน 310 คน ร้อยละ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เพศชายมากกว่าเพศหญิง 63.87

ผู้ตอบแบบสอบถาม มีอายุส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 41 -50 ปี 46.77

วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท 75.81

มีประสบการณ์การทำ�งาน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 11-15 ปี 37.42

ตำ�แหน่งหน้าที่ในสถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็นผู้รับใบอนุญาต 45.48

	 รูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนศาสนาอิสลามภาคใต้ โดยใช้ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย (  = 4.48) ส่วนเบี่ยงเบนมาตาฐาน 0.83 เมื่อพิจารณา 

ผลค่าเฉลี่ย ระดับความต้องการรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ มีความ

ต้องการมาก มี 7 ด้าน โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ดังแสดงตารางแผนภูมิ ดังนี้

7 
 

3) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมรวมข้อมลู เป็นแบบสอบถามเพ่ือน าไปสร้างแบบประเมิน  ใช้มาตรา
สว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ประกอบด้วยแบบสอบถาม จ านวน 3 ฉบบั 

  4) วิเคราะห์ข้อมลู คา่สถิตท่ีิใช้ ได้แก่ คา่มธัยฐาน,คา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range) 
ผล 

ขัน้ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการก าหนดกรอบแนวคิด ในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ เม่ือน าผลการก าหนดกรอบงานวิจัยมาวิเคราะห์ จาก
การศึกษาค้นคว้าและผู้ วิจยัได้ก าหนดกรอบแนวคิด โดยให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบจากแบบประเมิน ได้ผล
สรุปในการก าหนดกรอบ จากองค์ประกอบ 7 ด้าน ขององค์ประกอบหลัก โดยมีรายละเอียดของ
องค์ประกอบยอ่ย 50 องค์ประกอบยอ่ย สรุปผลได้วา่ ได้องค์ประกอบหลกั 7 ด้าน ดงัแผนภมูิรูปภาพดงันี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ขัน้ตอนท่ี 2 สรุปผลการศึกษาความจ าเป็นความต้องการเก่ียวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชน
ศาสนาอิสลามภาคใต้ ผลการวิเคราะห์ลักษณะกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างผู้ ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 310 คน สรุปได้ตามตารางแผนภมูิดงันี ้

ผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน 310 คน ร้อยละ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม สว่นใหญ่เพศชายมากกวา่เพศหญิง 63.87 
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีอายสุ่วนใหญ่อยูใ่นชว่งอายุ 41 -50 ปี 46.77 
วฒุิการศกึษาส่วนใหญ่ มีวฒุิการศกึษาสงูสดุระดบัปริญญาโท 75.81 
มีประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั 11-15 ปี 37.42 
ต าแหนง่หน้าท่ีในสถานศกึษา สว่นใหญ่เป็นผู้ รับใบอนญุาต 45.48 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านผู้บริหารสถานศกึษา  มี 6 องค์ประกอบยอ่ย 
 

สรุปผลการก าหนด 

ก รอ บ รูป แบ บ ก า ร
บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม
ภาคใต้สงักดัส านกั 

งานคณะกรรมการ 
ส่ ง เส ริม ก ารศึ กษ า
เอกชน 

 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านจดัการศกึษาของครูฯ มี 12 องค์ประกอบยอ่ย 
 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้านหลกัสตูรสามญั-ศาสนา มี 13 องค์ประกอบยอ่ย 
 

องค์ประกอบท่ี 4 ด้านสถานศกึษา มี 12 องค์ประกอบยอ่ย                           
 

องค์ประกอบท่ี 5 ด้านคณะกรรมการสถานศกึษา มี 3 องค์ประกอบยอ่ย 
 

องค์ประกอบท่ี 6 ด้านสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ มี 2 องค์ประกอบยอ่ย 
 

องค์ประกอบท่ี 7 ด้านอตัลกัษณ์สถานศกึษา มี 2 องค์ประกอบยอ่ย 
 

X
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องค์ประกอบหลัก
n = 310 ระดับความ

ต้องการ     S.D.

1. ด้านการจัดการศึกษาของครู/บุคลากร        4.56 0.79 มากที่สุด

2. ด้านสถานศึกษา        4.56 0.77 มากที่สุด

3. ด้านหลักสูตรสถานศึกษาสามัญ/ศาสนา        4.54 0.81 มากที่สุด

4. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้          4.45 0.86 มาก

5. ด้านผู้บริหารสถานศึกษา          4.44 0.81 มาก

6. ด้านอัตลักษณ์สถานศึกษา        4.43 0.89 มาก

7. ด้านคณะกรรมการสถานศึกษา        4.35 0.82 มาก

รวมเฉลี่ย        4.48 0.83 มาก
	  

	 ขั้นตอนที่ 3 ผลการพัฒนาสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ 

ผู้วิจัยน�ำผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามภาคใต้ ซึ่งแสดงตารางดังนี้ คือ

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย

1. ด้านผู้บริหารสถาน

ศึกษา

1.1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำ�มีความคิดริเริ่มเน้นการเรียนของผู้เรียน 

1.2) ผู้บริหารใช้หลักการบริหาร แบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมิน

หรือผลการวิจัยเป็นฐานคิดทั้งด้านวิชาการและการจัดการศึกษา 

1.3) ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการการศกึษาใหบ้รรลเุปา้หมายตามทีก่ำ� หนด

ไว้ในแผนปฏิบัติการ 

1.4) ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรพร้อมรับการกระจายอำ�นาจ 

1.5) นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัดการศึกษา 

1.6) ผูบ้รหิารใหค้ำ�แนะนำ� คำ�ปรกึษาทางวชิาการ เอาใจใสก่ารจดัการศกึษา 

เต็มศักยภาพและเต็มเวลา

2. ดา้นการจดัการศกึษา

ของครูและบุคลากร

2.1) ครูมีการกำ�หนดเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียนในด้านความรู้ 

2.2) มีการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลและใช้ข้อมูลวางแผนการจัดการเรียนรู้

2.3) ครูออกแบบและการจัดการเรียนรู้ ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่าง

บุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา

2.4) ครมูกีารวดัและประเมนิผล ทีมุ่ง่เนน้การพฒันาการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย

2.5) ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ผนวกกับการนำ�บริบทและ

ภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการเรียนรู้ 

2.6) ครูให้คำ�แนะนำ� คำ�ปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ังด้านการ

เรียนและคุณภาพชีวิตด้วยความเสมอภาค 

2.7) ครูมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนรับผิดชอบ 

และใช้ผลในการปรับการสอน 

X
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องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย

3. ด้านหลักสูตรสถาน

ศกึษาสามญัและศาสนา

(ต่อ)

2.8) ครปูระพฤตปิฏบิตัตินเปน็แบบอยา่งทีด่ ีเปน็สมาชกิทีด่ขีองสถานศกึษา 

2.9) ครูจัดการเรียนการสอนวิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลา-ความสามารถ 

2.10) สง่เสรมิใหค้รจัูดทำ�แผนการจดัการเรยีนรู ้ตามสาระและหนว่ยการเรยีน

รู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

2.11) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเน้ือหาสาระกิจกรรม

สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดฝึกทักษะการคิดและการปฏิบัติจริง 

2.12) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น

การนเิทศทีร่ว่มชว่ยเหลอืกนั แบบกลัยาณมติรส่งเสรมิการให้มกีารพฒันาครู

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้

3.1) สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 

3.2) หลักสูตรสถานศึกษาเหมาะสมและสอดคล้องกับท้องถิ่น 

3.3) จัดรายวิชาเพิ่มเติมที่หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัด 

ความสามารถและความสนใจ 

3.4) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมและตอบสนองความต้องการความ

สามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน

3.5) สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

จนสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง

3.6) นิเทศภายใน ก�ำกับ ติดตามตรวจสอบ และน�ำผลไปปรับปรุงการเรียน

การสอนอย่างสม�่ำเสมอ

3.7) วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม และประเมนิสถานภาพสถานศกึษาเพือ่กำ�หนด

วิสัยทัศน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ การมีส่วนร่วม

3.8) จดัทำ�โครงสรา้งหลกัสตูรและสาระตา่ง ๆ  กำ�หนดใหม้ใีนหลกัสตูรสถาน

ศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์โดย 

บูรณาการเนื้อหาสาระ 

3.9) นำ�หลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน การใช้หลักสูตรให้เหมาะสม 

3.10) นิเทศการใช้หลักสูตรท้ัง 2 หลักสูตร ท้ังหลักสูตรสามัญและศาสนา 

3.11) ศกึษาวเิคราะหเ์อกสารหลกัสตูร ขอ้มลูสารสนเทศเกีย่วกบัสภาพปญัหา

และความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 

3.12) ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรศาสนาและหลักสูตรสามัญ 

ทั้งปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

3.13) สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร โดยจัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน
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4. ด้านสถานศึกษา

5.ด้านคณะกรรมการ

สถานศึกษา

6. ด้านการสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้

7.ด้านอัตลักษณ์ของ

สถานศึกษา

4.1) จดัระบบดแูลชว่ยเหลือผู้เรยีนให้มปีระสิทธภิาพครอบคลุมผู้เรยีนทุกคน 

4.2) ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อาคารเรียนมั่นคงสะอาดและปลอดภัยมีส่ิง

อำ�นวยความสะดวกพอเพียง อยู่ในสภาพใช้การได้ดีสภาพแวดล้อมร่มรื่น

และมีแหล่งเรียนรู้สำ�หรับผู้เรียน 

4.3) จัดโครงการกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย 

4.4) จดัหอ้งสมดุทีใ่หบ้รกิารส่ือและเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเอือ้ให้ผู้เรยีนเรยีน

รู้ด้วยตนเองหรือเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

4.5) กำ�หนดเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

4.6) จดัทำ�และดำ�เนนิการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา

ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

4.7) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้สารสนเทศในการบริหารจัดการ 

4.8) ติดตามตรวจสอบ ประเมินคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการศึกษา

4.9) นำ�ผลการประเมนิคณุภาพทัง้ภายในและภายนอกไปใชว้างแผนพฒันา

4.10) จัดทำ�รายงานประจำ�ปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน

4.11) จัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา

4.12) กำ�หนดเกณฑก์ารประเมนิ เปา้หมายความสำ�เรจ็ของสถานศกึษาตาม

มาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงเป้าหมายความสำ�เร็จของเขต

พื้นที่การศึกษา

5.1) คณะกรรมการสถานศึกษารู้และปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบที่กำ�หนด 

5.2) คณะกรรมการสถานศกึษากำ�กบัตดิตามดแูล ขบัเคลือ่นการดำ�เนนิงาน

ของสถานศึกษา ให้บรรลุผลสำ�เร็จตามเป้าหมายของผู้ปกครอง/ชุมชน

5.3) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา

6.1) มีการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและใช้ประโยชน์

จากแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

6.2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษาระหว่าง

สถานศึกษากับครอบครัว ชุมชน องค์กรที่เกี่ยวข้อง

7.1) จดัโครงการ กจิกรรม ทีส่ง่เสรมิใหผู้เ้รยีนบรรลผุลตามเปา้หมาย วสิยัทศัน ์

ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา 

7.2) ผลการดำ�เนินงานส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุผลตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์

ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา

	 ขั้นตอนที่ 4 ผลการประเมินความเหมาะสม ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามภาคใต้ จากค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การศึกษาความต้องการในการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ โดยผู้วิจัยได้น�ำเสนอ 7 องค์ประกอบหลัก 50 องค์ประกอบย่อย 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย
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เมือ่เลือกค่าเฉลีย่ความต้องการขององค์ประกอบย่อย ตัง้แต่ 4.51-5.00 ซึง่แสดงว่ามคีวามต้องการขอบข่ายงาน 

อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนองค์ประกอบทั้ง 50 องค์ประกอบย่อย ผู้วิจัยได้น�ำมาสร้างแบบประเมินความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 

21 ท่าน ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ ผู ้ทรงคุณวุฒิทั้ง 21 ท่าน มีความคิดเห็นอยู ่ในระดับเหมาะสม 

หรือสอดคล้องกัน จ�ำนวน 7 องค์ประกอบ 50 องค์ประกอบย่อย

อภิปรายผล

	 จากผลการศกึษาและวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม

ภาคใต้ โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากกระบวนการของรูปแบบการบริหาร มีประเด็นอภิปรายผล ดังนี้

	 1.	ด้านการจัดการศึกษาของครูและบุคลากรพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจาก 

มีความส�ำคัญและมีความสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของงานวิจัยและใน Ministry of Education 

(2003) ที่ก�ำหนดไว้ตามมาตรฐานการศึกษา โดยก�ำหนดให้ครูมีการก�ำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน 

ทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Leahson (2007) ที่กล่าวถึง บทบาทครูสอนศาสนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในการพัฒนา 

ด้านการศึกษาเนื่องจากการศึกษาหาความรู้ เป็นหน้าที่หลักของมุสลิมทุกคน ท่ีจะต้องศึกษาท้ังทางโลก

และทางธรรม เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า ด้านรปูแบบการจดัการศกึษาของครแูละบคุลากร โดยภาพรวม

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด

	 2.	ด้านสถานศึกษาพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือมีการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึงผู้เรียนทุกคน เพราะเป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ีมีความส�ำคัญของ

การบริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ สอดคล้องกับ The National Education of 1999 

as amended (No.2) of 2002 and The office of private Education (2002) ที่ให้กระทรวงศึกษาธิการ 

กระจายอ�ำนาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา และ

ยังสอดคล้องกับ Ministry of Education (2003) ที่ระบุว่า กระบวนการบริหารงานสถานศึกษาเป็นภารกิจ

ส�ำคัญ ที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด�ำเนิน

การบรหิารงานให้เกดิความคล่องตวั อสิระภายใต้กฎหมาย กฎระเบยีบเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นส�ำคัญ 

	 3.	ด้านหลักสูตรวิชาสามัญและศาสนาพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากเป็นองค์

ประกอบหนึ่งที่จะเสริมสร้างให้การจัดสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ซึ่งสอดคล้องกับ (Ministry of Education, 2003) ซึ่งได้ก�ำหนดไว้ว่า การจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้อง

กบังานวจิยัของ Wae-Useng (2007) กล่าวถงึการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม

จงัหวดัภาคใต้ ซึง่ใช้สองหลกัสตูรควบคูก่นั โดยบรูณาการหลกัสตูรทกุกลุม่สาระ และสอดคล้องกบังานวจิยั

ของ Samah (2008) และ Nimah et al. (2010) ไดท้�ำการวิจัยเรือ่ง การจัดการศึกษาแบบบรูณาการอิสลาม 

พบว่า ด้านหลักสูตรสถานศึกษาทั้งสามัญและศาสนา ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จท่ีส�ำคัญ (Key Success 
Factors: KSF) ซึ่งทุกภาคีต้องมีส่วนร่วมในการสร้าง เช่น การก�ำหนดปรัชญา นโยบายที่เอื้อต่อการบูรณาการ

อิสลาม ผู้บริหารมีการจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับมโนทัศน์การศึกษาในอิสลาม
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	 4. 	ด้านการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรูพ้บว่า มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก คอื มกีารสร้างและพฒันา

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และบุคลากรของสถานศึกษารวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง เพราะมีการสร้างและ

พฒันาแหล่งเรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาและใช้ประโยชน์จากแหล่งเรยีนรู ้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและบุคลากรของสถานศึกษา สอดคล้องกับ The National Education of 

1999 as amended (No.2) of 2002 and The office of private Education (2002) มาตราที่ 6 ว่าด้วย 

การจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพื่อให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ

คุณธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข”ความสมดุล และสอดคล้องกับ 

Supalert (2011) ที่ให้ทรรศนะไว้ว่า ในสภาพแวดล้อมของการด�ำเนินธุรกิจสถาบันการศึกษา ผู้บริหาร 

มีความมุ่งหวังในการสร้างความเป็นเลิศให้กับสถาบันการศึกษา มีการแข่งขันในระดับนานาชาติ ซึ่งก�ำลัง

ขยายตัวเข้าสู่ประเทศไทยมากขึ้น การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยี ในด้านการบริหาร ซึ่งพบว่า

โรงเรียนเอกชนจะต้องมีการแข่งขันกันเอง และแข่งขันกับโรงเรียนรัฐบาล ครู ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต้อง

ท�ำหน้าที่หลายอย่าง เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 

	 5. 	ด้านผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก คือผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ�ำนาจ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน เป็นการเตรียมการและ

พัฒนาผู้บริหาร เพื่อให้ได้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สอดคล้องกบั Ministry of Education (2011) 

ที่ประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษา เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาทุกสังกัด ท่ีจัดการศึกษา

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก�ำหนดให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น�ำ และมีความคิดริเริ่มที่เน้น

การพัฒนาผู้เรียน ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้โดยจัดการศึกษา

เตม็ศกัยภาพและเตม็ความสามารถ สอดคล้องกบั Rool Charoen (2007)ได้สรปุว่า จะต้องใช้กระบวนการ

วางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) ซึ่งสอดคล้อง

กับ Ministry of Education (2011) มาตรา 30 ที่ก�ำหนดให้โรงเรียนเอกชนในระบบมีคณะกรรมการบริหาร 

ซึ่งประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู และผู้ทรงคุณวุฒิ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pinprateep &  Ubonsawat (2006) ได้ให้แนวทางในด้านการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ข้อเสนอแนะให้ชุมชนและท้องถิ่น เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา

อย่างจริงจัง ควรมีบุคลากรที่มาจากผู้น�ำชุมชน ผู้น�ำศาสนา ผู้น�ำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สอดคล้องกับ

ความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง

		  6. ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษาพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือจัดโครงการกิจกรรมที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้น ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วย

ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 แทนกฎกระทรวงฉบับเดิม (พ.ศ.2546) 

ว่าด้วยเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก�ำหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดให้มีระบบการ

ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา โดยด�ำเนนิ การก�ำหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ทีส่ง่เสรมิ

ให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นตามอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ  Mangkachi (2008) ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จะต้องใช้หลักการบริหาร
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บุคลากรให้เป็นมืออาชีพ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล และการพฒันาภาพลักษณ์ ตามอัตลักษณ์ของ

สถานศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ

	 7.	ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระเบียบก�ำหนด ก�ำกับติดตาม ดูแล การด�ำเนินงาน

ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย โดยสอดคล้องกับ Ministry of Education (2003) ที่ได้

ก�ำหนดมาตรฐาน และก�ำหนดตัวบ่งชี้และให้น�้ำหนักความส�ำคัญกับกระบวนการบริหารจัดการศึกษา

สรุป

	 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต้ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนที่ 1 การก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความจ�ำเป็นและความต้องการ

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ข้ันตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบ และขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการใช้รูปแบบ 

ซึ่งจากผลการทดลองและน�ำมาปรับปรุง รวมทั้งข้อเสนอแนะจากกลุ่มตัวอย่างพบว่า สามารถน�ำไปใช้ได้

กับกลุ่มตัวอย่าง 310 คน สรุปผล คือได้องค์ประกอบ 7 องค์ประกอบหลัก 50 องค์ประกอบย่อย โดยภาพ

รวมของรูปแบบ สามารถน�ำไปใช้กับสถานศึกษาที่อยู่ในประเภทเดียวกันได้เป็นอย่างดี

ข้อเสนอแนะ

	 1. 	ควรน�ำรูปแบบการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้

มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ

	 2. 	ควรน�ำรูปแบบผลการวิจัย ไปทดลองใช้กับสถานศึกษาต่าง ๆ และมีการท�ำวิจัยต่อไป แบบ

ภาคีเครือข่ายกับสถานศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่คุณภาพและได้มาตรฐาน 
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