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รูปแบบการบริหารสถานศึกษา	 Administrational  Model

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการ 

พัฒนาวินัยนักเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนดีประจำ�ตำ�บล จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่าง

ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา 127 คน  คร ู1,016 คน  และคณะกรรมการสถานศกึษา 1,143 คน  

รวมจำ�นวนทั้งสิ้น 2,286 คน ของโรงเรียนดีประจำ�ตำ�บล จังหวัดนครศรีธรรมราช เครื่องมือ

ที่ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบบันทึกผลการพัฒนา แบบประเมินผลการพัฒนา 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t- test  วิเคราะห์ข้อมูล

เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า การดำ�เนินงานพัฒนาวินัยนักเรียนโดย

รวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยความสำ�เร็จในการพัฒนาวินัยนักเรียน ด้านการนำ�องค์การ ด้านการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  

ด้านการมุง่เนน้ผูป้ฏบิติังาน ด้านการจดัการกระบวนการ และดา้นผลลพัธ ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ความตอ้งการและความจำ�เปน็การพฒันาวนิยันกัเรยีนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ความเหมาะสม

รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาเพื่อการพฒันาวนิยันกัเรยีนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ความสำ�เรจ็

การพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ความพึงพอใจต่อผลการพัฒนาวินัยนักเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา

วินัยนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก
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Abstract

	 This research was developing the administrative model for developing 

Student’s  Discipline: A case study of the best School for Tambon of Nakhon Si 

Thammarat Province. The populations were 127 principles, 1,016  teachers and 

1,143  school committees, total 2,286 people of the best school for Thumbon of 

Nakhon Si Thammarat Province. The instruments were questionnaires, developing 

result record, and evaluation form. The analysis quantitative data by consisted of 

mean, standard deviation, and t-test. The analysis of qualitative data used content 

analysis. The research results were the overall states to development Student’s 

discipline  were high level, the overall the success factors of leadership, strategy  

deployment, human  resource focus, measurement & knowledge, process  

management and result  to development student’ s  Discipline  were high level,  

The overall wanted and need to development  student’s discipline were high 

level, the overall suitability of the administrative model for development  student’s  

discipline  were high level, the overall development student’s discipline were high 

level, the overall satisfaction for development of students discipline were high level  

and the overall possibility of administrative model for development student’s  

discipline by experts were high level. 

Keywords:  Administrational model, Student discipline, Best school for tambon
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บทนำ�

	 วนิยัว่าเปน็องคป์ระกอบสำ�คญัของชวีติทีด่งีาม วนิยัสรา้งความรบัผดิชอบ สรา้งระเบยีบ 

แบบแผน สร้างคนให้เป็นคนดี คนเก่ง คนมีวินัยเท่านั้นจึงถือว่าเป็นผู้กล้าเผชิญกับอุปสรรค  

และใชส้ตไิตรต่รองแกป้ญัหา (พระธรรมปฎิก, 2539) ปัจจุบันนกัเรยีนขาดวินยัมาก และจากการ

สนทนา พูดคุยและสัมภาษณ์ผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครองนักเรียนของโรงเรียนดีประจำ�ตำ�บล  

พบวา่ นกัเรยีนยังขาดวินยั ไมว่่าจะเปน็เรื่องความรบัผดิชอบ การตรงตอ่เวลา รวมทัง้การปฏบัิติ

ตามกฎระเบียบโรงเรียน อย่างไรก็ตามการแก้ปัญหาวินัยนักเรียนให้สำ�เร็จ บุคลากรทุกฝ่าย 

ของโรงเรียนต้องร่วมมือกันอย่างจริงจัง (ณรงค์ สายพิมทอง, 2545) การสร้างวินัยจะช่วย 

ปลกูฝงัให้เด็กเปน็ผูม้คีวามรบัผดิชอบสงูและชว่ยสง่เสรมิใหเ้ดก็เขา้ใจกฎเกณฑร์ะเบียบสงัคมได ้ 

จากปญัหาและความสำ�คญัข้างต้น ทำ�ให้การพัฒนาวนิยันกัเรยีนจึงเป็นสิง่สำ�คญั รฐับาลปัจจุบัน

กำ�หนดนโยบายการศกึษาไว้เปน็สว่นหนึง่ของนโยบายสงัคมและคณุภาพชวีติ (อภสิทิธิ ์เวชชาชวีะ,  

2553) ขณะเดียวกัน องค์การต่างๆ เช่น คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) และคณะ

กรรมการพฒันาระบบข้าราชการพลเรอืน (ก.พ.ร.) เป็นตน้ ไดน้ำ�เกณฑก์ารใหร้างวลัคณุภาพตา่งๆ  

มาใช้ ในการส่งเสรมิพฒันาคณุภาพองคก์าร และ “เกณฑค์ณุภาพการศกึษาเพื่อการดำ�เนนิงาน 

ที่เป็นเลิศ” (EdPEx: Educational Criteria for Performance Excellence) คือเครื่องมือทาง 

การบริหารที่รัฐได้กำ�หนดให้หน่วยงานทางการศึกษานำ�มาใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนา

คุณภาพองค์การทางการศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยคิดว่าการนำ�มาประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาคุณภาพ

วนิยันกัเรียนในสถานศกึษาครัง้นีโ้ดยการพฒันารปูแบบในการบรหิารใหเ้หมาะสมจะสามารถนำ�

มาใช้ ในการพัฒนาวินัยนักเรียนได้เป็นอย่างดี 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาวินัยนักเรียน ตามแนวคิด

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำ�เนินงานที่เป็นเลิศ

	 2.	 เพื่อตรวจสอบรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาเพื่อการพฒันาวินยันกัเรยีน ตามแนวคดิ 

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำ�เนินงานที่เป็นเลิศ 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีระเบียบวิธีการวิจัยซึ่งผู้วิจัยดำ�เนินการวิจัยโดยแบ่งเป็น  

8 ขั้นตอน ดังนี้   
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	 1.	 ศึกษาการดำ�เนินงานการพัฒนาวินัยนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผู้บริหาร

สถานศึกษา 29 คน ครูผู้สอน 150 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 148 คน รวมทั้งสิ้น  

327 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) เครื่องมือ 

เกบ็รวบรวมขอ้มลู คอืแบบสอบถาม สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก ่รอ้ยละ (%) คา่เฉลีย่ ( )  

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป 

       	 2.	 ศกึษาปจัจยัความสำ�เรจ็การพฒันาวนิยันกัเรยีน กลุม่ตวัอย่างประกอบดว้ยผูบ้รหิาร

สถานศึกษา 29 คน ครผููส้อน 150 คน และคณะกรรมการสถานศกึษา 148 คน รวมทัง้สิน้ 327 คน  

ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถาม สถิติที่

ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ  

ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป 

	 3.	 ขั้นศึกษาความต้องการและความจำ�เป็นในการพัฒนาวินัย กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 

ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผู้สอน 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 7 คน และผู้ปกครอง

นักเรียน 65 คน รวมทั้งสิ้น 83 คน ของสถานศึกษาเป้าหมายในการพัฒนารูปแบบ ได้มาโดย

การเจาะจงสถานศึกษาที่มีความสมัครใจ เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถาม สถิติ 

ที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป 

       	 4.	 ขัน้สร้างปฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูวิ้จยักบัสถานศกึษา กลุม่ตวัอยา่งประกอบดว้ยบคุลากร 

ของสถานศึกษาที่เข้าร่วมพัฒนาตามข้อ 3 เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบเยี่ยมชมสถาน

ศึกษา แบบประเมินความต้องการและความจำ�เป็นในการพัฒนาวินัย และแบบประเมินวินัย

นักเรียนซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ไดแ้ก ่รอ้ยละ (%) คา่เฉลีย่ ( ) และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ 

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป และการวิเคราะห์เนื้อหาสำ�หรับข้อมูลเชิงคุณภาพ	

	 5.	 ขั้นการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาวินัย กลุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผู้สอน 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 7 คน  

และผู้ปกครองนักเรียน 12 คน (ชั้นเรียนละ 2 คน) รวมทั้งสิ้น 30 คน ซึ่งได้มาโดยการเจาะจง 

ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรง เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบบันทึกผล

การสัมมนาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำ�หรับข้อมูลเชิงปริมาณ และวิเคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพ 
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     	 6.	 ขั้นการพัฒนาวินัยนักเรียนตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาวินัย

นกัเรยีนทีพ่ฒันาข้ึน กลุ่มตัวอย่างคอืผูบ้รหิารสถานศกึษา 1 คน ครผููส้อน 10 คน คณะกรรมการ 

สถานศึกษา 7 คน ผู้ปกครองนักเรียน (ชั้นเรียนละ 4 คน) 24 คน รวมทั้งสิ้น 42 คน ซึ่งได้จาก 

เลอืกแบบเจาะจง เครื่องมือเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ยแบบฝกึการวิเคราะห ์SWOT แบบฟอรม์ 

การเขียนแผนกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาวินัย สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์คือ การวิเคราะห์เนื้อหา 

       	 7.	 ขั้นการประเมินความสำ�เร็จในการพัฒนาวินัยนักเรียนหลังการพัฒนารูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผู้สอน 10 คน  

ผู้ปกครองนักเรียน 76 คน รวมทั้งสิ้น 87 คน ซึ่งได้จากเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือเก็บ

รวบรวมขอ้มลูประกอบด้วย แบบประเมนิความพงึพอใจ และแบบสอบถามเพื่อประเมนิวนิยัเปน็

มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั สถติทิี่ใช้ ในการวเิคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอรส์ำ�เรจ็รปู 

	 8.	 ขั้นการตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาวินัยนักเรียน  

คือประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาวินัยนักเรียน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  9 คน ได้มาโดยการเจาะจงผู้ที่มีประสบการณ์และผลงานในด้านการพัฒนา

วินัยนักเรียน สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้ วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป

ผล

	 1.	 การดำ�เนินงานการพัฒนาวินัยนักเรียนของโรงเรียนดีประจำ�ตำ�บล จังหวัด

นครศรีธรรมราช มีผลการดำ�เนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.59) (ตารางที่ 1)

ตารางที่ 1	 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสภาพการดำ�เนินงานการพัฒนาวินัยนักเรียน (N=237)

รายการ

1. การนำ�องค์การ

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

3. ให้ความสำ�คัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

4. การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้

5. การมุ่งเน้นทรัพยากรส่วนบุคคล

6. การจัดการกระบวนการ

7. ผลลัพธ์การดำ�เนินการพัฒนาวินัยนักเรียน

โดยรวม

3.84

3.92

3.51

3.42

3.19

3.79

3.59

3.59

.429

.490

.275

.282

.287

.373

.234

.234

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

S.D. แปลผล
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	 2.	 ปัจจัยความสำ�เร็จการพัฒนาวินัยนักเรียนโรงเรียนดีประจำ�ตำ�บล จังหวัด 

นครศรธีรรมราช โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.16) (ตารางท่ี 2)  และตวัแปรทีส่่งผลตอ่ความ

สำ�เรจ็ในการพฒันาวนิยันกัเรยีน มตีวัแปรทีม่สีมัประสทิธิก์ารกระจายมากกวา่รอ้ยละ 15 ทีอ่ยู่ใน 

10 อันดับแรกคือ 1) การวิเคราะห์ความต้องการและความจำ�เป็นในการพัฒนา (C.V. = 29.04)   

2) นโยบายพฒันาวนิยันกัเรยีนลงสูก่ารปฏบิตัชิดัเจน (C.V. = 24.94)  3) การจดัทำ�กจิกรรมรว่มกนั 

ของคร ู(C.V. = 23.88)  4) มอบหมายงานบคุลากรและสารสนเทศเพื่อพฒันาวินยั (C.V. = 23.31)   

5) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวินัย (C.V. = 23.12) 6) การกำ�หนดผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาวินัยนักเรียน (C.V. = 22.91) 7) ข้อมูลสารสนเทศเป็นระบบเชื่อมโยงกับชุมชน 

(C.V. = 22.27)  8) การนำ�ข้อมลูและผลการประเมนิไปใชป้รบัปรงุ (C.V. = 21.84)  9) การตดิตาม 

และประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (C.V. = 21.85) และ 10) ประชาสัมพันธ์การพัฒนา

วินัย (C.V. = 21.09)  

ตารางที่ 2	 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยความสำ�เร็จการพัฒนาวินัยนักเรียน  

	 (N = 327)

รายการ

1. การนำ�องค์การ

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

3. การให้ความสำ�คัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

4. การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้

5. การมุ่งเน้นทรัพยากรส่วนบุคคล

6. การจัดการกระบวนการ

7. ผลลัพธ์การดำ�เนินการพัฒนาวินัยนักเรียน

โดยรวม

4.13

4.12

4.21

4.13

4.26

4.04

4.29

4.16

.430

.473

.465

.489

.503

.374

.377

.356

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

S.D. แปลผล

	 3.	 ผลการวิเคราะห์ความต้องการและความจำ�เป็นในการพัฒนาวินัยนักเรียน  

ของโรงเรียนดีประจำ�ตำ�บล จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.12)  

(ตารางที่ 3) 
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	 4.	 ผลการวิเคราะห์การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้วิจัยกับสถานศึกษา เพื่อการพัฒนา

วนิยันกัเรยีน และจากการตรวจเย่ียมสถานศึกษาและผูป้กครองนกัเรยีนพบวา่ ทกุคนมอีธัยาศยั

ไมตรีท่ีด ีให้การตอ้นรบัอย่างอบอุน่ ทำ�ใหเ้กดิความรูส้กึทีด่ตีอ่กนั และสว่นใหญม่คีวามประสงค ์

และให้ความสำ�คญักบัการพฒันาวินยัของนกัเรยีนเปน็อยา่งยิง่ ผูป้กครองและชมุชน มทีศันคติ

ที่ดี มีความรักหวงแหนสถานศึกษา และมีความพึงพอใจต่อผลการดำ�เนินงานของสถานศึกษา 

และผลการสำ�รวจความต้องการและความจำ�เป็นในการพัฒนาวินัยเชิงคุณภาพพบว่า ผู้บริหาร 

ครู บคุลากร นกัเรยีน และผูป้กครอง ตลอดจนชมุชนมคีวามปรารถนารว่มกนัในการพฒันาวนิยั

นักเรียน และพร้อมกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินการพัฒนานักเรียน 

	 5.	 ผลวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาวินัยนักเรียน 

สรุปได้ดังนี้

		  5.1	 ผลการพัฒนาตัวชี้วัดที่มีการพัฒนาวินัย ได้ 16 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์

และเปน็แบบอยา่งเรื่องวนิยั 2) กระบวนการมีสว่นรว่มในการพฒันา  3) การบรหิารเชงิกลยุทธ์

และใช้หลักการมีส่วนร่วม  4) ให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วม 5) ความร่วมมือของกรรมการ

สถานศึกษา 6) กรรมการสถานศึกษาร่วมพัฒนาครบวงจร 7) ความต่อเนื่องของการติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผล 8) การให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการพัฒนาวินัย  

9) การประชุมสัมมนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 10) การสร้างขวัญและกำ�ลังใจต่อบุคลากรใน 

การพัฒนาวินัย 11) ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้บูรณาการกับการเรียนการสอน 12) กิจกรรม

พัฒนาวินัยตอบสนองความสนใจผู้เรียน 13) ระบบการนิเทศสนับสนุนการพัฒนาวินัย  

14) ความพงึพอใจผูป้กครองตอ่การพฒันาวนัิย 15) ยุทธศาสตรแ์ละแผนงานในการพฒันาวินยั 

และ 16) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาวินัยนักเรียน 

ตารางที่ 3	 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความต้องการของความจำ�เป็นการพัฒนาวินัย 

	 นักเรียน (N = 83)

รายการ

1. การนำ�องค์การ				  

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

3. การให้ความสำ�คัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

4. การวัด  การวิเคราะห์และการจัดการความรู้

5. การมุ่งเน้นทรัพยากรส่วนบุคคล

6. การจัดการกระบวนการ

7. ผลลัพธ์การพัฒนาวินัย

โดยรวม

4.06

3.87

4.12

4.02

4.01

3.93

3.96

4.12

.832

.866

.861

.836

.692

.729

.847

.375

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

S.D. แปลผล
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		  5.2	 ผลการประเมนิวนิยันกัเรยีนกอ่นการพฒันาตามรปูแบบการบรหิารสถานศกึษา

เพื่อการพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.56) (ตารางที่ 4) 

ตารางที ่4 ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับวินัยก่อนการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา (N = 85)

รายการ

1. การตรงต่อเวลา

2. การปฏิบัติตามระเบียบสถานศึกษาและสังคม

3. ความรับผิดชอบ

4. การแต่งกาย

5. การทำ�ความสะอาด

6. ความซื่อสัตย์

7. การแสดงความเคารพ

โดยรวม

3.32

3.35

3.61

3.79

3.63

3.83

3.66

3.56

.678

.711

.392

.454

.490

.454

.850

.350

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

S.D. แปลผล

		  5.3	 ผลการประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ (ภาพที ่1) โดยผูบ้รหิาร

และครูผู้สอนของสถานศึกษาร่วมพัฒนา เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.97) 

	 6.	 ผลวิเคราะห์การพัฒนาวินัยนักเรียน ตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่พัฒนา 

ขึน้โดยการวเิคราะห์ SWOT ของสถานศกึษารว่มพฒันาพบว่า โดยรวมสถานศกึษามคีวามเขม้แขง็  

แต่ยังมีจุดอ่อนที่สำ�คัญคือขาดการมีส่วนร่วมที่ดีและชัดเจนในการพัฒนาวินัยนักเรียน  

ขณะเดียวกันผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาเพื่อมุ่งเน้น 

การพัฒนาวินัยนักเรียน ตามมิติต่างๆ ของ EdPEx ประเด็นกลยุทธ์สำ�คัญที่ค้นพบ คือ  

ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างเรื่องวินัย กำ�กับติดตาม นิเทศและประเมินผลการพัฒนา

วินัยนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการกำ�หนดกิจกรรม การสร้าง

ความรู้ความเข้าใจและความตระหนักให้กับบุคลากร และพัฒนาการเรียนการสอนบูรณาการ 

กับการปลูกฝังวินัยนักเรียน เป็นต้น (สำ�หรับข้ันตอนการนำ�แผนพัฒนาวินัยนักเรียนไปสู่ 

การปฏิบัติ เป็นไปตามระบบและกลไกการบริหารปกติของสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยไม่ได้เข้าไป 

มีส่วนร่วมโดยตรง) 

	 7.	 ผลการประเมินความสำ�เร็จการพัฒนาวินัยนักเรียน ตามแผนการพัฒนาวินัย 

นักเรียนของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาวินัยนักเรียน พบว่า 

		  7.1	 การประเมินเปรียบเทียบวินัยนักเรียนก่อนและหลังการพัฒนาตามรูปแบบ 

การบริหารสถานศึกษา (ภาพที่ 1) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(ตารางที่ 5)

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา	 Administrational  Model
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาวินัยนักเรียน

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา	 Administrational  Model

17 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

การปรับปรุงและพัฒนา

แผนการดาํเนินงาน 

(Adapting) 
1. จดัประชมุกรรมการและผู้ ท่ี 

   เก่ียวข้องสรุปผลการพฒันาวินยั 

    นกัเรียน 

 2.ปรับปรุงแก้ไขสว่นท่ีบกพร่อง    

   หลงัจากพฒันา (Modification) 

3. ปรับปรุงแผนพฒันาวินยั     

   นกัเรียน 

4. ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการ 

   เสริมสร้างวินยันกัเรียน 

 

 

 

ขัน้กาํกับ ตดิตามผลการพฒันา (Monitoring) 
  1. ประชมุกรรมการกํากบัตดิตามเพ่ือกําหนดบทบาทและภารกิจ  

     1) ศกึษาสภาพ/อปุสรรคในการดําเนินการ 

      2) ความต้องการและความจําเป็นในการพฒันาเพิ่มเตมิ 

      3) การให้สนบัสนนุ/การสร้างขวญัและกําลงัใจ 

  2. ประชมุสรุปความก้าวหน้าการดําเนินงานของการพฒันาวินยั 

     1) การใช้งบประมาณ 

     2) ร้อยละของเป้าหมายในแผนการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม  

     3) สภาพ/อปุสรรคในการดําเนินงาน 

     4) แนวทางการแก้สภาพ (ถ้ามี) 

  3. ปรับปรุงเทคนิคหรือวิธีการเสริมสร้างวินยันกัเรียน 

     1) รูปแบบกิจกรรมในการพฒันาวินยันกัเรียน 

     2) เทคนิควิธีการท่ีประสบความสําเร็จในการพฒันาวินยั 

  4. รายงานผลการตดิตามให้ผู้บริหาร/กรรมการสถานศกึษา  

การแต่งตัง้กรรมการเพื่อพัฒนา 

วนัิยนักเรียน (Committee) 
 

1. ผู้บริหารสถานศกึษา 

2. ตวัแทนกรรมการสถานศกึษา 

3. คณะครู 

4. ตวัแทนผู้ปกครอง 

5. ตวัแทนชมุชน 

6. ตวัแทนนกัเรียน 

 

 

สะท้อนผลพัฒนาต่อ

สถานศึกษาและชุมชน 

(Feedback) 
 

1. กรรมการดําเนินงาน  (Action 

committee) จดัทํารายงานผลการ

พฒันาวินยันกัเรียนตอ่สถานศกึษา  

กรรมการสถานศกึษา และ ชมุชน 

 2. โรงเรียนจดัประชมุหรือเปิดเวที

เพ่ือให้แตล่ะคน แตล่ะฝ่ายได้ให้ 

ความคดิเห็นหรือ ข้อเสนอแนะ 

หรือให้ความคดิเห็นเพิ่มเตมิ 

  

การเผยแพร่ (Promoting)  
1. รายงานผลการดําเนินงาน 

2. จดัทําเป็นเอกสารเผยแพร่ 

3.เผยแพร่ผา่นระบบออนไลน์ 

 

ศึกษาสภาพปัจจุบันและ 

ความต้องการพัฒนาวนัิยนักเรียน

(Study: Problem & Needs) ตาม 7 

มิตขิอง EdPEx  
1. ประเมินวินยันกัเรียน ใน 7 ด้าน 

  1) การตรงตอ่เวลา   2) ความรับผิดชอบ                      

  3) การแตง่กาย        4) ความสะอาด   

  5) การปฏิบตัติามระเบียบโรงเรียน  

  6) ความซ่ือสตัย์     7) การแสดงความเคารพ 

2. สํารวจสภาพและความต้อง  

   การในการพฒันาวินยันกัเรียน จําแนกเป็น  

  7 มิตขิอง EdPEx  

 

 

สร้างความเข้าใจ (Interpret) 
ผู้บริหารและคณะครูทาํความเข้าใจ 

เก่ียวกับการบริหารตามแนวคิด  EdPEx 

  1. การนําองค์กร  

  2. การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ 

  3. การให้ความสําคญักบัผู้ รับบริการ 

     /ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  4. การวดั วิเคราะห์และการจดัการความรู้ 

  5. การมุ่งเน้นทรัพยากรส่วนบคุคล 

  6. การจดักระบวนการดําเนินงาน 

  7. ผลลพัธ์ 

 

ขัน้ประเมินผลการพัฒนา 

(Evaluating) 

 

1. พฒันาเคร่ืองมือประเมินแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม และประเมินวินยั

นกัเรียน 

2. ประเมิน/โครงการ/กิจกรรม  

3.ประเมินวินยันกัเรียนประกอบด้วย  

   1) การตรงตอ่เวลา  

   2) ความรับผิดชอบ   

   3) การแตง่กาย      

   4) ความสะอาด  

   5) ปฏิบตัติามระเบียบโรงเรียน  

   6) ความซ่ือสตัย์ และ  

   7) การแสดงความเคารพ 

4.ประเมินความพงึพอใจของครู 

ผู้ปกครองนกัเรียน กรรมการ

สถานศกึษาตอ่การพฒันาวินยันกัเรียน 

 

 

วเิคราะห์แนวทางการพัฒนาวนัิย

นักเรียน (Analysis: Development 

Design) 7 มิตขิอง EdPEx 
 

1. วิเคราะห์ ปัจจยัการพฒันาวินยัสูค่วามสําเร็จ  

2. วิเคราะห์แนวทางและวิธีการเสริมสร้างวินยั

นกัเรียนจาก การศกึษาเอกสาร ผลงาน วิชาการ

ผลงานวิจยั และการจดัการความรู้ของ

สถานศกึษา 
 

 

 
 

 

 

วางแผนการพัฒนา (Planning) 
 

 1. วิเคราะห์ SWOT การพฒันาวินยันกัเรียน ตามแนวคดิ EdPEx  

 2. จดัทําแผนพฒันาวินยันกัเรียน  

    1) กําหนดวตัถปุระสงค์ของการพฒันา (Objective)      

    2)  พฒันากลยทุธ์ (Strategies) 

    3) กําหนดเป้าประสงค์เชิงกลยทุธ์ (Goals) 

    4) พฒันาตวัชีว้ดั (KPI) 

    5) กําหนดมาตรการและแนวทางการปฏิบตัิ 

    6) กําหนดโครงการ/กิจกรรม 

    7)  กําหนดผู้ รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  

 3. พฒันาระบบและกลไกการพฒันาวินยันกัเรียน 

ขัน้การดาํเนินการพฒันาวนัิยนักเรียน (Acting) 
1. แตง่ตัง้กรรมการดําเนินงาน (Action committee) ประกอบด้วย 

    1)  ครูหวัหน้างานกิจการนกัเรียน 

    2) ครูหวัหน้าสายชัน้ 

    3) ตวัแทนนกัเรียนแตล่ะสายชัน้ 

    4) ตวัแทนผู้ปกครองนกัเรียนแตล่ะสายชัน้ 

 2. กรรมการเพ่ือการพฒันาวินยันกัเรียน (Committee    

    manager) ประชมุชีแ้จงแผนการพฒันาวินยันกัเรียนตอ่ 

    กรรมการดําเนินงาน (Committee action)  

    1) ระบบและกลไกการพฒันา 

    2) แนวทางการพฒันาตามแผนการพฒันา 

    3) การตดิตามและประเมินแผนการพฒันา 

    4) การรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

3. กรรมการดําเนินงาน (Committee action) ประชมุชีแ้จงและ  

    สมัมนาแนวทางการขบัเคล่ือนแผนพฒันาวินยันกัเรียนสูก่ารปฏิบตัิ  

    1) ผู้ รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

    2) ครูและกรรมการสถานศกึษา 

    3) ผู้ปกครองนกัเรียนและชมุชน 

    4) นกัเรียน 

4. การดําเนินงานตาม/โครงการ/กิจกรรม 

    1)  จดัสรรงบประมาณ 

    2) จดัสรรวสัด ุครุภณัฑ์เพ่ือดําเนินการพฒันาตามแผน 

    3) ให้คําปรึกษา 

ขัน้เสริมสร้างขวัญและกาํลังใจ (Motivating) 
1. การสนบัสนนุส่ือ อปุกรณ์ในการดําเนินงาน      3. การสร้างปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผู้บริหารกบัครูและชมุชน      5. การเผยแพร่/ประชาสมัพนัธ์คณุงามความดี  

2. การสง่เสริมและให้รางวลั                                4. จดักิจกรรมยกยอ่ง/เชิดชเูกียรต ิผู้ปฏิบตังิาน                  6. การพิจารณาความดีความชอบ 
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		  7.2	 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนาวินัยนักเรียนของสถานศึกษา

ร่วมพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(  = 3.61) (ตารางที่ 6) 

	 8.	 ความเปน็ไปไดข้องรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาเพื่อการพฒันาวนิยันกัเรยีน (ภาพที ่1)  

จากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.24) (ตารางที่ 7) 

ตารางที่ 5	 ผลการเปรียบเทียบวนิยันักเรียนก่อนและหลงัการใชร้ปูแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อ 

	 การพัฒนาวินัยนักเรียนที่พัฒนาขึ้น (N = 85)

ตารางที่ 6	 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความพงึพอใจตอ่การพฒันาวนิยันกัเรยีน  

	 (N = 120)

รายการ

รายการ

1. การตรงต่อเวลา

2. ความรับผิดชอบ

3. การแต่งกาย

4. ความสะอาด 

5. การปฏบิติัตามระเบยีบสถานศกึษา

6. ความซื่อสัตย์

โดยรวม

ด้านผู้เรียน

ด้านกระบวนการภายใน

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา

ด้านงบประมาณและทรัพยากร

โดยรวมทั้งสิ้น

.711

.392

.454

.490

.489

.454

.350

.392

.304

.372

.371

.495

.444

.263

3.57

3.17

3.25

3.71

3.54

3.48

3.37

3.59

3.60

3.64

3.60

3.61

3.64

9.61

9.12

7.01

1.55

5.46

7.63

.000

.000

.000

.125

.000

.000

.000

3.35

3.61

3.79

3.36

3.63

3.83

3.56

.336

.300

.310

.393

.190

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

t p

S.D. S.D.

S.D. S.D.

S.D. แปลผล

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา	 Administrational  Model



169
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 11(2) ก.ค. - ธ.ค. 2559

Journal of Yala Rajabhat University 11(2) Jul - Dec 2016

ตารางที่ 7	 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา 

	 วินัยนักเรียนโดยผู้เชี่ยวชาญ (N = 9)

รายการ

แนวคิดและหลักการพัฒนาวินัยนักเรียน (Concept)

โครงสร้างรูปแบบการพัฒนา (structure)

สร้างความเข้าใจก่อนการพัฒนาวินัยนักเรียน (Interpret)

ขั้นดำ�เนินการปฏิบัติงาน (Acting) 

ขั้นกำ�กับ ติดตามผลการพัฒนา (Monitoring)

ขั้นเสริมสร้างขวัญและกำ�ลังใจ (Motivating)

ขั้นประเมินผลการพัฒนา (Evaluating)

สะท้อนผลพัฒนาต่อสถานศึกษาและชุมชน (feedback)

การปรับปรุงและพัฒนาแผนการดำ�เนินงาน (Adapting)

ขั้นการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ (Promoting)

โดยรวมทั้งสิ้น

4.42

4.28

4.37

4.04

4.10

4.24

4.21

4.22

4.04

4.10

4.24

.227

.341

.300

.323

.327

.277

.396

.507

.323

.327

.277

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

S.D. แปลผล

	 จากกระบวนการในการพัฒนาจากขั้นตอนที่ 1-8 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประเด็นต่างๆ 

จากการศึกษาโดยการนำ�ประเด็นสภาพการดำ�เนินงานการพัฒนาวินัยนักเรียนของสถานศึกษา  

เพื่อเป็นข้อมูลในการกำ�หนดประเด็นการพัฒนา การศึกษาปัจจัยความสำ�เร็จในการพัฒนาวินัย

นักเรียน ศึกษาความต้องการและความจำ�เป็นในการพัฒนาเรื่องวินัยนักเรียน การวิเคราะห์ 

ตัวชีว้ดัความสำ�เรจ็ของการพฒันาวนิยันกัเรยีน การจดัทำ�แผนเพื่อการพฒันาวนิยันกัเรยีน รวม

ทั้งการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อหาแนวทางการพัฒนาโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ตลอดจน

การศึกษาหลักการและแนวคิดเชิงกระบวนการในการพัฒนา โดยผู้วิจัยได้ยกร่างเป็นรูปแบบ

การบริการสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาวินัยนักเรียน มีการประเมินความเหมาะสมโดยผู้บริหาร 

และครู และประเมนิความเปน็ไปได ้ผูเ้ชีย่วชาญขา้งตน้ ซึง่ผลจากการศกึษา สรปุไดด้งัภาพที ่1 

อภิปรายผล

	 1.	 การดำ�เนินงานการพัฒนาวินัยนักเรียนของโรงเรียนดีประจำ�ตำ�บล โดยรวมอยู่ใน 

ระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะปจัจบุนัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ให้ความสำ�คัญเรื่องของวินัย เป็นผลให้

สถานศึกษาทุกแห่งให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาวินัยนักเรียน การพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มี

คณุภาพทีดี่นัน้ สถานศกึษาจะตอ้งพฒันาการดำ�เนนิงานเสรมิสรา้งวินยัใหเ้ดน่ชดั (ธญัญาลกัษณ ์  

เวชกามา, 2556) นอกจากนี้สภาพปัญหาเรื่องการดำ�เนินงานสร้างเสริมวินัยนักเรียนพบว่า  
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สถานศึกษาจำ�นวนมากขาดความตระหนักไม่เห็นความสำ�คัญ ขาดความรับผิดชอบ ขาดการ

ดำ�เนนิงานท่ีด ีนกัเรียนยังไมส่ามารถดแูลตนเองทัง้เรื่องการรกัษาความสะอาด การแตง่กายได ้ 

(ปานธิพา สุวรรณแสง, 2549) ไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน และขาดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ (รัตน์มณี เข็มเวียง, 2549)

	 2.	 ปจัจัยความสำ�เรจ็ในการพฒันาวินยันกัเรยีนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะใน

การดำ�เนินการปลูกฝังวินัยนักเรียน จำ�เป็นต้องอาศัยองค์ประกอบต่างๆ หลายด้าน เช่น บุคคล 

กจิกรรม รูปแบบการดำ�เนนิการ กลยุทธ ์ระบบและกลไกในการบรหิาร ชมุชน สิง่แวดลอ้มตา่งๆ  

และความสัมพนัธเ์ชงิบวกกบัความมวีนิยั (ภาคภมู ิ อ่ิมสะอาด, 2556) การอบรมเลีย้งด ูพฤตกิรรม 

ของกลุ่มเพื่อน รวมทั้งระบบการช่วยเหลือนักเรียน (สิริกร สินสม, 2556) ขณะเดียวกัน 

การพัฒนาวินัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาต้องคิดอย่างเป็นระบบเป็น 

องค์รวม (Shipengrover, 1994) นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า การพัฒนาวินัยให้เกิดความ 

สำ�เรจ็ตอ้งอาศยัองคป์ระกอบด้านการบรหิารจดัการ ไดแ้ก ่ดา้นการนำ�องคก์าร การใหค้วามสำ�คญั 

นกัเรยีน การมุง่เนน้ทรพัยากรสว่นบคุคล การวางแผนเชงิยทุธศาสตร ์การจดักระบวนการในการพฒันา  

การสร้างแรงจูงใจใฝส่มัฤทธิ ์ชมุชนและสิง่แวดลอ้ม การอบรมเลีย้งดขูองผูป้กครอง ซึง่ปัจจัยดงั

กล่าวสามารถพยากรณ์ความมวิีนยันกัเรยีนได้ในระดับสงู (ภาคภมู ิอิม่สะอาด, 2556) ความสามารถ 

ของครู (Tantekin, 2002) มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของนักเรียน ดังนั้นสถานศึกษาและครูจึงม ี

ความสำ�คัญในการสร้างระเบียบวินัยนักเรียนเพื่อที่จะนำ�ไปใช้ดำ�เนินชีวิตในสังคม (Sterner, 2005) 

	 3.	 ความต้องการและความจำ�เป็นในการพัฒนาวินัยนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ทั้งนี้เพราะนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลหรือกระทรวงศึกษาธิการ กำ�หนดเป็นนโยบายชัดเจน 

ดังที่กล่าวแล้วเบื้องต้น นอกจากนี้ในสังคมโดยทั่วไปให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาวินัยอย่างยิ่ง 

เพราะเชื่อว่าวินัยเป็นรากฐานของคุณธรรมต่างๆ แต่อย่างไรก็ตามสถานศึกษาต่างๆ ยังประสบ

ปญัหาเรื่องของวนิยันกัเรยีน เชน่ การปฏบิตัติามระเบยีบ และความรบัผดิชอบ (ประสทิธิ ์ทองภ,ู  

2556) เชน่เดยีวกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ทีใ่หค้วามสำ�คญั 

กบัเรื่องวนิยั โดยกำ�หนดไว้ในจดุมุง่หมายของการศกึษา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2546) ดว้ยเหตผุล 

ดังกล่าวกระทรวงศึกษาธิการ (2551) จึงได้กำ�หนดไว้ ในจุดหมายหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขัน้พ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551 เปน็ข้อแรก เห็นคณุคา่ของตนเอง มวีนิยัและปฏบัิตตินตามหลกัธรรม 

ของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ (วิฑูรย์ โพธิเตมีย์, 2548) ซ่ึงส่ิงดังกล่าวข้างต้น 

เป็นผลให้สถานศึกษาได้ศึกษาและหาแนวทางการพัฒนาวิจัยอย่างจริงจัง 

	 4.	 ผลการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้วิจัยกับสถานศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  

ครู กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองให้ความสำ�คัญและพร้อมให้การสนับสนุนการพัฒนา 

วินัยนักเรียน ทั้งนี้เพราะปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

โดยเฉพาะโลกยุคดิจิตอล นักเรียน เยาวชน มีโลกส่วนตัว ภาวะทางเศรษฐกิจผู้ปกครองจึง

ไม่มีเวลาใกล้ชิดเด็ก ส่งผลให้เกิดปัญหาทางสังคมของกลุ่มเด็ก นักเรียน หรือเยาวชนมากขึ้น  

การดำ�รงชีวิตของคนให้สามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุขจะต้องมีการปรับตัวให้มี
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ความเหมาะสมกับสภาวะการเปล่ียนแปลง การศกึษาเปน็กระบวนการสำ�คญัในการพฒันาสงัคม  

(ธญัญาลกัษณ์ เวชกามา, 2556) สถานศกึษา ชมุชน และสงัคมจงึเปน็ปจัจยัทีส่ำ�คญัตอ่การหลอ่หลอม 

พฤติกรรมของนกัเรยีน (อภนินัท ์ทวีเดช, 2556) โดยเฉพาะเรื่องวนิยัจะตอ้งเกดิจากความรว่มมอื 

ของทุกภาคส่วน 

	 5.	 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา พบว่า ความเหมาะสมของตัวชี้วัด

ร่วมเพื่อการพัฒนาวินัย ที่สำ�คัญคือการเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีการบริหาร

เชิงกลยุทธ์และใช้หลักการมีส่วนร่วม การจัดกิจกรรมพัฒนาวินัยที่ตอบสนองความสนใจของ

นักเรียน ท้ังนี้เพราะการพัฒนาวินัยนักเรียนมีองค์ประกอบและปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำ�เร็จ

ในการเสริมสร้างวินัยนักเรียน (ภาคภูมิ อิ่มสะอาด, 2556; สิริกร สินสม, 2556 และสายัณห์  

วงศ์สุรนิทร์, 2556) นอกจากนีก้ารพฒันาวนิยันกัเรยีนตอ้งพฒันากลยุทธ ์มาตรการ/แนวปฏบัิต ิ

ตัวชีว้ดั และเปา้ประสงคท์ีม่คีวามสอดคลอ้ง สมัพนัธแ์ละเชื่อมโยงตอ่กนั ซึง่เปน็กรอบแนวทาง 

ในการนำ�ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน ขณะเดียวกันในการประเมินความเหมาะสมรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนา 

วินัยนักเรียนพบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ระดับมาก ทั้งนี้โครงสร้างระบบและกลไกการ

พัฒนาและกิจกรรมต่างๆ มีส่วนสำ�คัญในความสำ�เร็จของการพัฒนาวิจัย ดังนั้น ผู้บริหาร คณะ

ครูต้องมีความเข้าใจ สามารถกำ�หนดทิศทาง แนวปฏิบัติของการพัฒนาร่วมกัน อย่างเหมาะสม 

	 6.	 การพฒันาวินยันกัเรยีนจากการพฒันารปูแบบการบรหิารสถานศกึษาเพื่อการพฒันา

วินัยนักเรียน ตามแนวคิดเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำ�เนินงานที่เป็นเลิศที่พัฒนาขึ้น 

สถานศึกษาต้องกำ�หนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดของการพัฒนาให้ชัดเจน ต้องอาศัยกระบวนการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองต้องเป็นแบบอย่างที่ดี มีการกำ�กับ ติดตาม

และประเมินผลการดำ�เนินงานอย่างเหมาะสม เป็นต้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ 

บุรีแสง (2556) พบว่า แนวทางในการพัฒนาวินัยนักเรียนให้สำ�เร็จ มี 2 แนวทาง คือการจัด

กิจกรรมพฒันาวนิยันกัเรยีนทีเ่หมาะสม และการนเิทศ นอกจากนีเ้ป็นการปลกูฝงัวนิยัในนกัเรยีน

ใหม้จีติสำ�นกึทีดี่อย่างย่ังยืน สถานศึกษาควรมกีารจัดทำ�คูม่อืใหค้รเูพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบัิติ

งานแล้ว (เที่ยง แหวนวงษ์, 2546) สถานศึกษาต้องให้ความร่วมมือในการกวดขันดูแลความ

ประพฤติของนักเรียนเป็นไปอย่างดียิ่ง มีความประพฤติดีมีความรับผิดชอบก็ได้รับการส่งเสริม

ยกย่อง และได้รับเกียรติบัตรจากทางโรงเรียน  ส่วนนักเรียนที่มีความประพฤติที่ไม่พึงประสงค์

ก็ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ (รัตนะ แสงทองทิพย์, 2548)   

	 7.	 ความสำ�เรจ็ของการพฒันาวินยันกัเรยีน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณา 

จากความพึงพอใจของผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องต่อ 

การพัฒนาวินัยนักเรียนพบว่า มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาวินัยนักเรียนอยู่ในระดับมาก  

โดยเฉพาะด้านการเรียนรู้และการพัฒนา ด้านกระบวนการภายในและด้านงบประมาณ ทั้งนี้

การพฒันาวนิยันกัเรยีนจำ�เปน็ตอ้งมกีจิกรรม โครงการตา่งๆ เพื่อการเสรมิสรา้งและการพฒันา 

ที่เหมาะสม กล่าวคือการปลูกฝังด้านวิจัยจะต้องมีกิจกรรมที่หลากหลาย สมํ่าเสมอและ 
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ต่อเนื่อง ควรมีการติดตามอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง ครู ผู้ปกครอง นักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง  

ควรร่วมมือกันแก้ไขและสะท้อนปัญหาต่างๆ ของนักเรียน ทำ�ให้นักเรียนมีการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมและการเรียน (อัญชิสา สุรีย์แสง, 2553) ดังนั้นการวจิัยครั้งนี้เป็นการวจิัยเชงิพัฒนา 

มกีระบวนการ ขัน้ตอน กจิกรรมตา่งๆ ทีผ่า่นกระบวนการมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่น เปน็เหตผุล

ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความพึงพอใจผลการพัฒนาครั้งนี้  

	 8.	 ผลประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาวินัย 

นักเรียนพบว่า มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับกองวิจัยทางการศึกษา 

(2545) ที่ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาศักยภาพด้านความมีวินัยไว้ 7 ขั้นตอน คือ 1) กำ�หนด

นโยบายเพื่อพฒันาวนิยั 2) แตง่ตัง้คณะกรรมการ  3) กำ�หนดกจิกรรมในการพฒันาวนิยันกัเรยีน  

4) ดำ�เนินการตามกิจกรรมที่กำ�หนด  5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผล  6) ประเมินและสรุป 

ผลการดำ�เนินงานหลังการพัฒนาวินัย  และ 7) ดำ�เนินการตามกิจกรรมที่กำ�หนดอย่างต่อเนื่อง   

นอกจากนี้รูปแบบการพัฒนาวินัยนักเรียนที่พัฒนาขึ้นยังสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนา 

วินัยของวาเลต (Valett, 1986) ได้เสนอวิธีการพัฒนาระเบียบวินัยไว้ 10 ขั้นตอน ได้แก่  

1) การทำ�ความเข้าใจในประสิทธิภาพของวินัย 2) การพิจารณาความต้องการและความสนใจ  

3) การกำ�หนดเปา้ประสงคแ์ละความคาดหวังในการปฏบิตัติามวนิยั  4) การสรา้งแนวทางในการ 

ปฏิบัติตามวินัย 5) การวางแผนและการคาดคะเนผลที่จะได้รับ 6) การให้คําปรึกษาหารือ 

ร่วมมือกันในการปฏิบัติตนตามกฎวินัย 7) การบันทึกพฤติกรรมของเด็กที่ปฏิบัติตนตามวินัย  

8) การให้รางวัลจากผลของการปฏิบัติตนตามวินัยที่ถูกต้อง 9) การแสดงให้เห็นผลของการ 

ไมป่ฏบิตัติามวนิยัทีก่ำ�หนดไว้ และ 10) การประเมนิผลที่ไดป้ฏบิตัติามทัง้หมดเพื่อนาํมาปรบัปรงุ

แก้ไขให้ดีขึ้น ดังนั้นรูปแบบและกระบวนการพัฒนาวินัยนักเรียนจะต้องดำ�เนินการอย่างเป็น 

ระบบ มกีจิกรรมโครงการทีเ่หมาะสม ใชก้ระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น มกีารกำ�กบัตดิตาม 

และประเมินผลต่อเนื่อง รวมทั้งการทบทวนปรับปรุงแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นระบบ

สรุป 

	 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาวินัยนักเรียนที่พัฒนาขึ้น มีความ

เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ในการนำ�ไปพัฒนาวินัยนักเรียน และจากผลการประเมิน 

ความพึงพอใจ และการปรับปรุงขั้นตอน รูปแบบวิธีการ กระบวนการต่างๆ ในการพัฒนาวินัย

นกัเรยีนตามขอ้คดิเหน็ และข้อเสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ ผูว้จัิยไดส้รปุรปูแบบการบรหิารสถาน

ศกึษา  เปน็ 12 ขัน้ตอน ไดแ้ก ่1) สรา้งความเขา้ใจ (Interpret) เกีย่วกบัการบรหิารตามแนวคดิ 

EdPEx 2) ศึกษาสภาพปจัจบุนั ปญัหา และความตอ้งการพฒันาวนิยันกัเรยีน (Problem & Needs)  

3) วเิคราะหแ์นวทางการพฒันาวนิยันกัเรยีน (Analysis) 4) การแตง่ตัง้กรรมการเพื่อพฒันาวนิยั 

นกัเรยีน (Committee) 5) วางแผนการพฒันา (Planning) 6) ขัน้การดำ�เนนิการพฒันาวนิยันกัเรยีน  

(Acting) 7) ขัน้กำ�กับและตดิตามผลการพฒันา (Monitoring) 8) ขัน้เสรมิสรา้งขวญัและกำ�ลงัใจ  
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(Motivating) 9) ข้ันประเมินผลการพัฒนา (Evaluating) 10) ขั้นสะท้อนผลพัฒนาต่อ 

สถานศึกษาและชมุชน (Feedback) 11) ขัน้การปรบัปรงุและพฒันาแผนดำ�เนนิงาน (Adapting) 

และ 12) ขั้นการเผยแพร่ (Promote) 
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