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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำ�เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับ 

ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษากระบวนการวิจัยใช้การวิจัยแบบผสมผสานและการรับรองรูปแบบ 

โดยผูท้รงคณุวฒุจิากการสนทนากลุม่ ผลการวจิยัพบวา่ รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางนวตักรรม 

สำ�หรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาประกอบด้วย 4 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์และหลักการ 

รูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมที่ต้องพัฒนา ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา 

ภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรม มี 5 ขั้นประกอบด้วยขั้นที่ 1 เตรียมความพร้อมสำ�หรับการพัฒนา  

ขั้นที่ 2 การตระหนักถึงความจำ�เป็นในการพัฒนา ขั้นที่ 3 ดำ�เนินการพัฒนาผ่านช่องทางสื่อสาร 

ในห้องเรียนออนไลน์บนเครือข่ายสังคมเสมือนและห้องเรียนปกติ ขั้นที่ 4 การพัฒนาและนำ�ไปใช ้ 

และขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา และส่วนที่ 4 การประเมินผลการดำ�เนินการ สำ�หรับขั้นที่ 3  

การดำ�เนินการพัฒนา มี 2 หน่วยการเรียนรู้ และในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

สาระการพัฒนา จุดประสงค์ วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา และนวัตกรรมที่ใช้ ในการพัฒนา  

และในขั้นวิธีการและกิจกรรมการพัฒนาประกอบด้วยกิจกรรมเกริ่นนำ� กิจกรรมการสร้างความรู ้ 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมการฝึกปฏิบัติแบบบูรณาการ กิจกรรมการสะท้อนคิด 

กิจกรรมสรุปบทเรียนเพื่อประยุกต์เป็นของตนเอง และกิจกรรมการประเมินผลการพัฒนา
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Abstract

	 The purpose of this research was to analyze the developmental model  

of innovative leadership for the institute of physical education administrators.  

The method of research was a mixed types research, followed by the professional  

experts’ focus group discussion to confirm the model. The results shown that  

the development model of innovative leadership for the institute of physical 

education administrators which consisted of four components; as follow 1. The 

objective and principle of model; Second the components factors innovative 

leadership development; Third the developmental process toward the innovative 

leadership, which comprised of 5 parts as follows, part 1) preparation for the  

development, part 2) realization for the need of the development, part 3) process  

of development via communication virtual network for traditional and online 

classrooms, part4) development and utilization, parts 5) evaluation of the result 

of development; Fourth components, evaluation the whole process. In which 

parts 3 a developing via communicate on virtual network for traditional and  

online classrooms, there was comprised of 2 learning units, and each learning  

unit was comprised of development content, objective, method and developmental  

activities, and innovation; Used for development which and development activities  

of consisted of seven activities, 1) introduction, 2) knowledge construction,  

3) knowledge sharing, 4) integration practice, 5) reflection, 6) conclusion to their 

own applications, and 7) evaluation the post development. 

Keywords:	 Development model, Innovative leadership, Institute of physical  

		  education administrators.
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บทนำ�

	 สังคมไทยให้ความสำ�คัญกับผู้นำ�ทางนวัตกรรมเนื่องจากผู้นำ�เป็นผู้ที่สามารถกำ�หนด 

ทิศทางขององค์การ ผลสัมฤทธิ์ขององค์การจะขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้นำ� และนวัตกรรม 

กระบวนการ นวัตกรรมการบริการก็จะเป็นเครื่องมือของผู้นำ�ทางนวัตกรรมเพื่อนำ�พาองค์การ 

สู่ความเป็นเลิศด้วยนวัตกรรมที่เป็นผลิตภัณฑ์ กระบวนการและการบริการ ผู้นำ�ทางนวัตกรรม 

จึงถูกมองว่า หากนวัตกรรมเป็นกลไกสำ�คัญในการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพรวมท้ัง 

การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การ ผู้ที่มีบทบาทสำ�คัญในการขับเคลื่อนงานนวัตกรรมจึงเป็น 

ผู้นำ�ทางนวัตกรรม (อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 2553) ซึ่งไม่ว่าจะอยู่ในบทบาทหน่วยงาน 

ทางการศึกษาหรือบทบาทในหน่วยงานภาคเอกชนอื่นผู้นำ�ทางนวัตกรรมจะเป็นบุคคลที่ถูก 

คาดหวังว่าจะสามารถนำ�ความรู้ ความสามารถด้านนวัตกรรม มาช่วยในการพัฒนางานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการจัดการองค์การต้องสอดรับกับระบบสังคมฐานความรู้ ที่เน้น 

การใชอ้งคค์วามรูพ้ฒันาวัตถ ุเทคโนโลยีตา่งๆ ถอืไดว้า่นวตักรรมสามารถจดัการและแก้ไขปญัหา 

ได้ทุกประการ นวัตกรรม จึงถูกกำ�หนด และใช้ ในองค์การที่เน้นความทันสมัยและประสิทธิภาพ

ของนวัตกรรม ผู้นำ�ทางนวัตกรรมจึงมีบทบาทที่กว้างขวางตามบริบทต่างๆ ขององค์การขณะที ่

ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษายังจำ�เป็นต้องพัฒนาความสามารถในการนำ�พาองค์การเห็นได้ 

จากการศึกษาของนิกร ยาสมร และคณะ (2553) ที่ได้วิเคราะห์การจัดองค์การของสถาบัน 

การพลศึกษาจากการวิเคราะหส์มรรถนะภายในองคก์าร ทีพ่บวา่มสีมรรถนะอยู่ในระดบัปานกลาง 

ในด้านความพึงพอใจในบทบาทบุคลากร ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการวางแผนกลยุทธ์  

ความสามารถในการผลิต ด้านการแก้ปัญหาภายในองค์การ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้าน

การบริหารงานบุคคล และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดังนั้นพฤติกรรมของผู้นำ�ที่แสดงออกถึง

การเป็นผู้มีภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมเมื่ออยู่ในตำ�แหน่งต้องสอดคล้องกับบทบาทของหน่วยงาน 

หรือองค์การพฤติกรรมภาวะผู้นำ�จึงมีความสำ�คัญต่อทิศทางในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นใน

องคก์ารซึง่มนีกัวชิาการสนใจศกึษาและระบเุป็นคณุลกัษณะหรอืองคป์ระกอบของผูน้ำ�องคก์าร 

ที่จะทำ�ให้องค์การมีช่องทางหรือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ (สุภาวดี เจริญเศรษฐมห, 

2551; King & Anderson, 2002; Paul, 2005 และ Tidd & Pavitt, 2001)

	 แนวทางการสรา้งรปูแบบเพื่อพฒันาผูน้ำ�ใหม้ภีาวะผูน้ำ�ไมว่า่จะทางดา้นใดจะใชศ้าสตร์ 

สังคมศาสตร์ มนษุยศ์าสตร ์หรอืศาสตรด์า้นใด ลว้นเกดิประโยชนท์ัง้สิน้ทัง้นีต้อ้งปรบัใหส้อดคลอ้ง 

กับหลักการ เหตุผล และสมมติฐานเบื้องต้น รูปแบบที่พัฒนาขึ้นจะมีคุณภาพด้วยการศึกษา 

ทำ�ความเข้าใจในหลักการ แนวคิดที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจนเริ่มจากการทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

แนวคิดของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ แนวทางการสร้างรูปแบบ  

และการทดสอบรูปแบบโดยเฉพาะการประเมินโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิซ่ึงเป็นวิธีที่แสดงถึงโครงสร้าง 

ความคิด และข้อมูลในองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ และการตรวจ
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สอบความเหมาะสมในข้ันตอนการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญแล้วยังมีการทดสอบด้วยการสนทนา 

กลุ่มผูท้รงคณุวฒุริว่มกับกลุม่ผูป้ฏบิติั หรอืมกีารประเมนิรปูแบบในขัน้สดุทา้ยอกีครัง้ดว้ยการให้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ปฏิบัติเป็นผู้ประเมินด้วยแบบประเมินรวมทั้งการทดลองใช้รูปแบบขั้นต้น 

เพื่อปรบัปรงุของรปูแบบอกีครัง้เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องการศกึษา และรปูแบบที่ไดจ้ากการศกึษา 

จะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาและนำ�พาองค์การต่อไป (Keeves, 1988; Bertalanffy, 1968)

	 ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมของผู้บริหารในองค์การ เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

ขององค์การ และเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงก็สามารถพัฒนาได้ ด้วยแนวทางและวิธีการ 

พัฒนาภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารทีม่หีลายวธิ ีทีต่อ้งผสมผสานและประยกุต์ใหเ้หมาะสม กับความตอ้งการ 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในรูปแบบของการเรียนรู้แบบบูรณาการ (บุปผา เกลียวทอง, 2551) 

การพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางนวตักรรมนีจ้งึควรมุง่สรา้งคณุลกัษณะภาวะผูน้ำ�ใหเ้กดิขึน้แกผู่บ้รหิาร 

ทัง้ในดา้นบทบาทภาวะผูน้ำ�ทางนวัตกรรม และมพีฤตกิรรมภาวะผูน้ำ�ทางนวตักรรมทีส่อดคลอ้ง

กับบทบาท รวมท้ังคุณลักษณะผู้นำ�ทางนวัตกรรมที่เหมาะสมกับผู้บริหาร ซึ่งสามารถเลือกใช้ 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�ในรูปแบบต่างๆ ตามความเหมาะสมกับหลักการพัฒนาภาวะผู้นำ�ในรูปแบบ 

ของการเรยีนรู ้โดยใชห้ลักการการเรยีนรูต่้างๆ เชน่ การเรยีนรูจ้ากการทำ�งานการเรยีนรูจ้ากคนอื่น  

การเรียนรู้จากประสบการณ์ การเรียนรู้จากการสะท้อนคิด การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง

การเรียนรู้จากการฝึกอบรม (ทิศนา แขมณี, 2548) ทั้งนี้ต้องยึดหลักการจัดประสบการณ์ 

การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้บริหารร่วมกับหลักการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางการเรียนรู้สำ�หรับ

ผู้ ใหญ่ (Andragogy) (Knowles, 1975) ดังนั้นในการพัฒนาจะต้องพิจารณาถึงความสามารถ

ในการเรียนรู้ โดยการพิจารณาถึงวุฒิภาวะและความพร้อมด้านต่างๆ บนพื้นฐานความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล การบูรณาการหลักสูตร และวิธีการพัฒนาผู้เชี่ยวชาญหรือผู้บริหาร การพัฒนา

ความรู้แก่ผู้ ใหญ่ในรูปแบบต่างๆ อย่างเหมาะสม (ชัยฤทธิ์ โพธิสุวรรณ, 2544)

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 เพื่อนำ�เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหารสถาบัน 

การพลศึกษา

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 1	การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมมีการดำ�เนินการดังนี้

			   1.1	การศึกษาเอกสารและงานวิจัยจากแนวคิดการสร้างรูปแบบแนวคิด

ทฤษฎีการเรยีนรูข้องผู้ ใหญ่การเรยีนรูแ้บบผสมผสานและการพฒันาภาวะผูน้ำ�สำ�หรบัผู้บรหิาร
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			   1.2	จดัทำ�โครงสรา้งรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางนวตักรรมดว้ยการนำ�

ขอ้มลูองคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�ทางนวตักรรมสำ�หรบัผูบ้รหิารสถาบันการพลศกึษา มาเป็นพืน้ฐาน 

ในการสังเคราะห์แนวคิดหลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง โดยกำ�หนดรายละเอียดกระบวนการ

สร้างหน่วยและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา	

			   1.3	นำ�เสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา

			   1.4	ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับ 

ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา	

	 ขั้นตอนที่ 2	ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมที่สร้างขึ้นโดยการ

สนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการสนทนากลุ่มที่คัดเลือกจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

จำ�นวน 3 คน ด้านภาวะผู้นำ� จำ�นวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มผู้ปฎิบัติ 4 คน  

รวมผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทั้งสิ้น 10 คน มีหลักเกณฑ์ในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้นำ�  

และด้านนวัตกรรม คือ มีประสบการณ์ อายุราชการอย่างน้อย 10 ปี หรือมีตำ�แหน่งทาง 

วิชาการตั้งแต่รองศาสตราจารย์ข้ึนไปหรือมีวุฒิการศึกษาไม่ตํ่ากว่าระดับปริญญาเอกและมี

ความเชี่ยวชาญในสาขาภาวะผู้นำ�และนวัตกรรม ได้แก่ อาจารย์เกษม สุริยะกัณฑ์ คณบดี 

คณะศึกษาศาสตร์ ม.ทักษิณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกียรติ สุขนันตพงศ์ ผู้จัดการหลักสูตร 

ปรญิญาโทพลศึกษา ภาควิชาพลศึกษา ม.อ.ปตัตาน ีผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.โอภาส เกาไศยาภรณ ์ 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและวัฒนธรรม คณะศึกษาศาสตร์ และประธานกรรมการ 

บริหารหลักสูตรเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา (ปริญญาโท) ม.อ.ปัตตานี รองศาสตราจารย์  

ดร.วิชัย นภาพงศ์ อาจารย์ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา ม.อ.ปัตตานี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

อำ�พล บวัแก้ว สาขาวชิาพลศกึษามหาวทิยาลยัราชภฎัยะลา รองศาสตราจารย์ สเุทพ สนัตวิรานนท ์ 

สาขาวชิาการประเมนิผลและวจิยั มหาวทิยาลยัทกัษณิ อาจารยป์รีชา จนัทรประดษิฐ ์ผูช่้วยอธกิารบด ี

ฝ่ายบริหาร สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตยะลา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐวิภา กองแสง  

ผูช้ว่ยอธกิารบดฝีา่ยวชิาการ สถาบนัการพลศกึษาวิทยาเขตยะลา ผูช่้วยศาสตราจารยอ์นงค ์แตงอ่อน  

ผู้ช่วยรองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตยะลา 

ดร.ณัฐศิษฐ์ สุวรรณวัฒน์ หัวหน้าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ สถาบันการ

พลศึกษา วิทยาเขตยะลา

	 ขั้นตอนที่ 3	ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมหลังการสนทนากลุ่ม

โดยการตอบแบบประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ
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	 ขั้นตอนที่ 4	การศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบ และหาข้อคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง 

การทดลองใช้ขั้นต้นด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบ 

และหาข้อคิดเห็นในการปรับปรุงการทดลองใช้

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 1.	 แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมมีค่าความตรงเชิงเนื้อหา  

0.81 และคา่ความเชื่อมัน่ดว้ยวิธแีอลฟาของแบบประเมนิทัง้ฉบบั เทา่กบั 9.60 คา่ความเชื่อมัน่ 

ด้านมาตรฐานความเป็นไปได้ เท่ากับ 9.78 ค่าความเชื่อมั่นด้านความความเหมาะสมของ 

รูปแบบกับบริบทของสถาบันการพลศึกษา มีค่าเท่ากับ 9.98

	 2.	 เทปบันทึกเสียงสำ�หรับใช้บันทึกเสียงการสนทนากลุ่ม

	 3.	 แบบสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง สำ�หรับใช้สังเกตการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาขั้นต้น

	 4.	 แบบสัมภาษณ์ความพึงพอใจขั้นต้น สำ�หรับใช้ประเมินความพึงพอใจกลุ่มตัวอย่าง

ที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา

	 5.	 ห้องเรียนออนไลน์มีผลการประเมินอยู่ในระดับเหมาะสมมาก (  = 4.03)

	

ผล 

	 1.	 ผลจากการสนทนากลุม่ไดร้ปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรบัผูบ้รหิาร

สถาบันการพลศึกษาที่ผ่านการประเมินและพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  

และผู้บริหารในสถาบันการพลศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์และ 

หลักการรูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมที่ต้องพัฒนา ส่วนที่ 3 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรม มี 5 ขั้นประกอบด้วยขั้นที่ 1 เตรียมความพร้อม

สำ�หรับการพัฒนา ขั้นที่ 2 รู้และตระหนักถึงความจำ�เป็นในการพัฒนา ขั้นที่ 3 ดำ�เนินการ

พัฒนาผ่านช่องทางสื่อสารในห้องเรียนออนไลน์บนเครือข่ายสังคมเสมือนและห้องเรียนปกติ 

ขั้นที่ 4 การพัฒนาและนำ�ไปใช้ และขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา ส่วนที่ 4 การประเมิน

ผลการดำ�เนินการ 

	 2.	 ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหาร

สถาบันการพลศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิหลังการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม

พบว่ารูปแบบโดยภาพรวมของทุกด้านมีความเป็นไปได้และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

(  = 4.31) เมื่อพิจารณาแต่ละมาตรฐานการประเมินพบว่า มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ของ

รูปแบบอยู่ในระดับมาก (  = 4.37) โดยเฉพาะในประเด็นความเป็นไปได้ของการนำ�รูปแบบ 

ไปปฏิบัติใช้จริง ความเป็นไปได้ของการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหาร 
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สถาบันการพลศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด และการจัดการพัฒนาโดยดำ�เนินการพัฒนาผ่าน 

ชอ่งทางสื่อสารในหอ้งเรยีนออนไลนบ์นเครอืขา่ยสงัคมเสมอืนและหอ้งเรยีนปกตอิยู่ในระดบัมาก  

สำ�หรับมาตรฐานความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมาก (  = 4.26) โดยเฉพาะในประเด็น

รูปแบบมีความเหมาะสมกับความสามารถพื้นฐานของผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาอยู่ใน 

ระดับมากท่ีสุด และรูปแบบมีความเหมาะสมกับบริบทของสถาบันการพลศึกษา รูปแบบมี 

ความเหมาะสมกับการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมด้านบทบาท รูปแบบมีความเหมาะสมกับ

การพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมด้านพฤติกรรม และรูปแบบมีความเหมาะสมกับการพัฒนา 

ภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมด้านคุณลักษณะ อยู่ในระดับมาก และมีความเหมาะสมของมาตรฐาน

ด้านหลักสูตรอยู่ในระดับมาก (  = 4.32) โดยเฉพาะในประเด็นจุดประสงค์ โครงสร้างของ

หลักสูตร คำ�อธิบายเนื้อหาสาระของแต่ละหน่วยมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และใน

ประเด็นแนวทางการจัดกิจกรรมและสื่อที่ใช้ ในการพัฒนา แนวทางการวัดและประเมินผล  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

	 3.	 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอื่นๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิต่อรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

ผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษามีดังนี้ 1) รูปแบบดี นำ�ไปใช้ได้ดี  

เน้นความมีส่วนร่วม ความต่อเนื่องและตรวจสอบความก้าวหน้า/การปฏิบัติที่ดีสู่การปฏิบัติ 

ท่ีดีกว่า 2) สังเคราะห์ให้ได้รูปแบบที่ดีทั้งรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ในห้องเรียนออนไลน์และ 

รูปแบบในห้องเรียนปกติ เพื่อได้นวัตกรรมรูปแบบเพื่อนำ�ไปใช้ 3) รูปแบบนี้ สอดคล้องกับ

หลักการพัฒนาภาวะผู้นำ�โดยทั่วไป 4) รูปแบบที่เสนอมามีความเป็นไปได้ที่จะนำ�ไปสู่การปฏิบัติ  

เพราะเกิดจากความต้องการของครู อาจารย์ และผู้บริหารจากสถาบันเอง 5) เป็นรูปแบบที่นำ�

ไปสู่แบบอย่างเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมกับสถาบันหรือองค์การอื่นได้แต่ต้องมีการ

ปรับเพื่อให้สมบูรณ์ขึ้น

	 4.	 ผลการทดลองใชข้ั้นต้น ผลการนำ�รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางนวตักรรมสำ�หรบั

ผูบ้รหิารสถาบนัการพลศกึษาไปทดลองใชข้ัน้ตน้ดว้ยการจดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน เพื่อศกึษา

ความพึงพอใจต่อรูปแบบ และหาข้อคิดเห็นในการปรับปรุง มีรายละเอียดดังนี้

		  4.1	 ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถเข้าถึงห้องเรียนออนไลน์และมีการพูดคุย ซักถาม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับห้องเรียนออนไลน์ในประเด็นต่างๆ ด้วยความสนใจ

		  4.2	 ความเหมาะสมของกิจกรรมและสื่อที่ใช้ ผู้เข้ารับการพัฒนาเห็นว่ามีการจัด

กจิกรรมการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย ทำ�ใหผู้้เขา้รบัการพฒันาสามารถที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 

เกีย่วกบัการนำ�ความรูท้ี่ได้รบัไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิในสถาบนัการพลศกึษา และสื่อที่ใชก้ม็คีวามเหมาะสม 

กับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา มีความทันสมัย ไม่ซับซ้อน และเนื้อหาสามารถบูรณาการกับ

บริบทของสถาบันการพลศึกษาเพื่อพัฒนาได้เป็นอย่างดี
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		  4.3	 ความพงึพอใจตอ่รปูแบบโดยรวมพบวา่ ผูเ้ขา้รับการพฒันาทกุคนมคีวามพงึพอใจ  

และเห็นด้วยกบัรูปแบบวา่สามารถพฒันาใหผู้บ้รหิารมภีาวะผูน้ำ�ทางนวตักรรมได ้โดยมทีศันคติ

ที่ดีต่อการพัฒนาตามรูปแบบ เห็นได้จากการทำ�กิจกรรมให้สำ�เร็จลุล่วงด้วยดี จากความตั้งใจ  

สนใจ พยายามท่ีจะทำ�งานใหส้ำ�เรจ็ มคีวามสขุกบัการทำ�กจิกรรม และบรรยากาศขณะทำ�กจิกรรม 

เป็นไปด้วยความกระตือรือร้น ตั้งใจและมีความสนุก อีกทั้งยังเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา สามารถ 

เก็บรวบรวมข้อมูลนำ�เสนอไว้ ในห้องเรียนออนไลน์ เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้ศึกษาทบทวน

ได้ตามต้องการ หลังจากเสร็จสิ้นกระบวน

		  4.4	 ข้อคิดเห็นในการปรับปรุง ผู้เข้ารับการพัฒนาเห็นว่าควรระบุเวลาในการทำ� 

กิจกรรมในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาในห้องเรียนออนไลน์และห้องเรียนปกติลงไป

เพื่อเปน็กรอบในการพัฒนา และต้องพจิารณาถึงความสมบูรณข์ององคค์วามรู ้สาระการพฒันา  

โดยเฉพาะคุณลักษณะภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นในตัวผู้เข้ารับการพัฒนา ทั้งนี้สามารถ

ยืดหยุ่นได้เช่นกัน และควรเพิ่มเนื้อหาหรือนำ�เสนอข้อมูลใหม่ๆ เพื่อการเรียนรู้เพิ่มเติม และ

มีการอบรมในเรื่องการใช้โปรแกรมให้กับผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนการพัฒนาตามรูปแบบ 

โดยมีปัญหาหรืออุปสรรค์ในการร่วมกิจกรรมบ้าง เช่น การแบ่งเวลาเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมแต่ก็

สามารถเข้าเรียนได้โดยใช้ช่วงเวลาก่อนนอน 

	 5.	 องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหาร 

สถาบันการพลศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาให้มีภาวะผู้นำ�ทาง

นวัตกรรม (ภาพที่ 1)
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ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา
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	 ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์และหลักการรูปแบบ

	 มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาผูบ้รหิารสถาบนัการพลศกึษาใหม้ภีาวะผูน้ำ�ทางนวตักรรม โดย

มีหลักการพื้นฐานของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) เป็นรูปแบบที่ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการพัฒนา ได้

พัฒนาภาพลักษณ์ บุคลิกภาพด้านผู้นำ�ทางนวัตกรรมที่เหมาะสมต่อการทำ�งานและเอื้อต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งผู้บริหาร 2) หลักการยืดหยุ่น 3) การพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรม

แตล่ะหนว่ยการเรยีนรูเ้ปน็อสิระตอ่กนั ผูร้บัผดิชอบในการจัดการพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางนวัตกรรม

สามารถดำ�เนนิการพฒันาหนว่ยการเรยีนรู้ ใดกอ่นก็ไดแ้ตต่อ้งเป็นไปตามขัน้ตอนในกระบวนการ

พฒันา 4) หลกัการถา่ยโอนประสบการณก์ารเรยีนรู ้5) หลกัความพรอ้มและความใฝรู่้ ในการพฒันา 

6) หลักการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended learning) 7) หลักการเรียนรู้แบบสะท้อนคิด  

(Reflection practitioner) ด้วยการสะท้อนคดิแบบ reflection-in-action, reflection-on-action 

8) หลักการมีส่วนร่วม 9) หลักการประเมินผลตามสภาพจริง

	 สว่นที ่2 องคป์ระกอบภาวะผูน้ำ�ทางนวตักรรมสำ�หรบัผูบ้รหิารสถาบนัการพลศกึษา

ที่ต้องพัฒนา 

	 องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา ที่ครู  

อาจารย์ และผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา เห็นว่ามีความสำ�คัญสำ�หรับผู้บริหารสถาบันการ

พลศึกษา หรือเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาควรปฏิบัติ มี 10 องค์ประกอบ ซึ่งสามารถ 

บูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ได้  2 หน่วยดังนี้

	 หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 บทบาทและพฤติกรรมภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมประกอบด้วย

		  หน่วยการเรียนรู้ที่ 1.1	 การเป็นผู้นำ�ความคิดในการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

		  หน่วยการเรียนรู้ที่ 1.2	 การเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติตน

		  หน่วยการเรียนรู้ที่ 1.3	 การเป็นผู้นำ�ทีม และการมีส่วนร่วม

		  หน่วยการเรียนรู้ที่ 1.4	 การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้

		  หน่วยการเรียนรู้ที่ 1.5	 การเป็นผู้ผลักดัน สนับสนุน และอำ�นวยความสะดวก 

			   ให้บุคลากรมีแนวคิดในการสร้างนวัตกรรม

		  หน่วยการเรียนรู้ที่ 1.6	 การเป็นผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา

	 หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 คุณลักษณะภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมประกอบด้วย

		  หน่วยการเรียนรู้ที่ 2.1	 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพผู้นำ�ทางนวัตกรรม		

		  หน่วยการเรียนรู้ที่ 2.2	 คุณลักษณะด้านทักษะผู้นำ�ทางนวัตกรรม

		  หน่วยการเรียนรู้ที่ 2.3	 คุณลักษณะด้านสังคมของผู้นำ�ทางนวัตกรรม
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	 ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรม มี 5 ขั้น

	 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา 

มีกระบวนการพัฒนา 5 ขั้นคือ 1) ขั้นเตรียมความพร้อมสำ�หรับการพัฒนา 2) ขั้นตระหนักถึง

ความจำ�เป็นในการพัฒนา 3) ขั้นดำ�เนินการพัฒนาผ่านช่องทางสื่อสารในห้องเรียนออนไลน์บน

เครือข่ายสังคมเสมือนและห้องเรียนปกติ 4) ขั้นการพัฒนาและนำ�ไปใช้ และ 5) ขั้นประเมิน 

ผลการพฒันา สำ�หรบัขัน้ที ่3 การดำ�เนนิการพฒันาผา่นชอ่งทางสื่อสารในหอ้งเรยีนออนไลนบ์น

เครือข่ายสังคมเสมือนและห้องเรียนปกติ มี 2 หน่วยการเรียนรู้ และในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  

ประกอบด้วย สาระการพัฒนา จุดประสงค์ วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา และนวัตกรรมที่ใช ้

ในการพฒันา และในข้ันวิธกีารและกิจกรรมการพฒันาประกอบดว้ย 1) กจิกรรมเกริน่นำ� 2) กจิกรรม 

การสรา้งความรู ้3) กิจกรรมการแลกเปลีย่นเรียนรู ้4) กจิกรรมการฝกึปฏบิตัแิบบบรูณาการ 5) กจิกรรม 

การสะท้อนคิด 6) กิจกรรมสรุปบทเรียนเพื่อประยุกต์เป็นของตนเอง และ 7) กิจกรรมการ

ประเมินผลการพัฒนา

	 ส่วนที่ 4 การประเมินผลการดำ�เนินการ

	 การประเมนิผลการดำ�เนนิการในแต่ละขัน้ตอนและการดำ�เนนิการทัง้หมดประกอบดว้ย 

การประเมนิความก้าวหนา้ (Formulative evaluation) เพื่อปรบัปรงุขัน้ตอน วธิกีารและกจิกรรม 

ให้ดีขึ้นขณะดำ�เนินการพัฒนาตามรูปแบบ และการประเมินภาพรวมสรุป (Summative  

evaluation) หลังสิ้นสุดกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบ

อภิปรายผล

	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษาเป็น 

รูปแบบที่มีมาตรฐานโดยภาพรวมของทุกด้านมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ใน 

ระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องจากไดน้ำ�แนวคดิการสรา้งรปูแบบ ทฤษฎกีารเรยีนรูข้องผู้ ใหญ ่หลกัการพฒันา 

ผูเ้ชีย่วชาญ หลกัการถา่ยโอนประสบการณก์ารเรยีนรู ้หลกัความพรอ้มและความใฝรู่้ ในการพฒันา  

หลักการเรียนรู้แบบนำ�ตนเอง (Self-directed learning) หลักการเรียนรู้แบบผสมผสาน  

(Blended learning) แบบการมสีว่นรว่ม หลกัการเรยีนรูแ้บบสะทอ้นคดิ (Reflection practitioner)  

และหลกัการประเมินผลตามสภาพจรงิเป็นแนวทางในการกำ�หนดโครงสร้างรปูแบบการพฒันา

ภาวะผูน้ำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรบัผูบ้รหิารสถาบนัการพลศกึษา ซึง่สว่นประกอบทัง้ 4 สว่น ขัน้ตอน 

และกจิกรรมการพฒันาทีก่ำ�หนดลว้นมคีวามสมัพนัธเ์กีย่วขอ้งกนัดงัที ่Keeves (1988) กลา่ววา่ 

รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปร และสอดคล้องกับ  

Madaus et al. (1983) และ Bertalanff (1968) กล่าวว่า การสร้างรูปแบบที่ดีควรประกอบ

ดว้ยความสัมพนัธเ์ชงิโครงสรา้งระหว่างตวัแปร และสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ ์

เมื่อทดสอบรปูแบบแลว้ถา้ปรากฏวา่ไมส่อดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์รปูแบบนัน้ตอ้งถกูยกเลกิ
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ไปขณะที่ เบญจพร แก้วมีศรี (2545) กัลยา ไผ่เกาะ (2546) เพลินใจ พฤกษชาติรัตน์ (2549)  

ชวลิต เกิดทพิย ์(2550) วาโร เพง็สวัสดิ ์(2549) สภุาว์ อาวสกลุสทุธ ิ(2552) และสมบูรณ ์ศริสิรรหริญั  

(2547) ล้วนสร้างรูปแบบการพัฒนาซึ่งพอสรุปส่วนประกอบ ได้แก่ หลักการ แนวคิดของ 

รปูแบบ และผลขององคป์ระกอบทีม่คีวามสมัพนัธก์นัประกอบดว้ย ขัน้ตอนที ่1 การสรา้งแนวคดิ 

เกีย่วกบัผูน้ำ� ขัน้ตอนที ่2 การกำ�หนดคณุลกัษณะภาวะผูน้ำ�ทีต่อ้งพฒันา ขัน้ตอนที ่3 การเตรยีมการ 

เพื่อการพัฒนา ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ� ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล 

การพัฒนา ขั้นตอนที่ 6 การปฏิบัติซํ้า และขั้นตอนที่ 7 การประเมินผลการดำ�เนินการ

สรุป 

	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมสำ�หรับผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา  

ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ประกอบด้วยส่วนประกอบหลัก 4 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์ 

และหลักการรูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรมที่ต้องพัฒนา ส่วนที่ 3 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางนวัตกรรม ส่วนที่ 4 การประเมินผลการดำ�เนินการดังรูปแบบ 

ภาพที่ 1 ซึ่งจากทดลองใช้รูปแบบขั้นต้นเพื่อปรับปรุง พบว่าสามารถพัฒนาผู้เข้ารับการพัฒนา

ใหม้ภีาวะผูน้ำ�ทางนวตักรรมได ้โดยมขีอ้เสนอแนะในการวจัิยครัง้ตอ่ไปดว้ยการทดลองใชอ้ย่าง

เต็มรูปแบบกับกลุ่มตัวอย่าง 30 คน และการนำ�ไปใช้โดยให้มีการปรับพื้นฐานด้านทักษะการใช ้

คอมพิวเตอร์ของผู้เข้ารับการพัฒนา และผู้ดำ�เนินการพัฒนาควรศึกษาทำ�ความเข้าใจในแต่ละ

ขั้นตอน และโดยภาพร่วมของรูปแบบให้เข้าใจเป็นอย่างดีและสามารถเฝ้าดูห้องเรียนออนไลน์

ได้อย่างสมํ่าเสมอ สำ�หรับการนำ�ไปใช้กับหน่วยงานอื่นควรทำ�ความเข้าใจรูปแบบและปรับให้

สอดคล้องกับบริบทขององค์ของหน่วยงาน
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