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บทคัดย่อ

	 ผู้บริหารสถานศึกษามีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิผล 
โดยมภีาวะผูน้�ำทีเ่หมาะสมในการบรหิารสถานศึกษา สร้างความเป็นเลศิทางวชิาการในการบรหิารงานตาม
ภารกิจ ได้แก่  ด้านวิชาการ  ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณและด้านบริหารงานทั่วไป ในการยก
ระดับการศึกษาของสถานศึกษา ผลการศึกษาปรากฏว่าความสัมพันธ์ตัวแปรภาวะผู้น�ำกับภารกิจด้านการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งการประสาน กับการบริหารงานวิชาการและ
การบรหิารงานทัว่ไป ความสมัพนัธ์ในระดบัมาก ภาวะผูน้�ำแบบมุ่งสมัพันธ์กบัการบรหิารงานวชิาการ ความ
สัมพันธ์ในระดับมาก ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งงาน กับการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป การบริหาร
งานบุคคลและการบรหิารงานงบประมาณ ความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง ภาวะผูน้�ำแบบมุง่การประสาน 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานงบประมาณ ความสัมพันธ์ในระดับปานกลางภาวะผู้น�ำแบบมุ่ง
สัมพันธ์กับการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ ความสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลางและภาวะผู้น�ำแบบมุ่งเกณฑ์กับการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบ
ประมาณและการบริหารงานบุคคล ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
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Abstract

	 Education administration plays an important role in improving the quality of education. 
Educational administrator who has a good leadership will create excellent tasks such as 
academic task, human resource, budget and general administration. In addition a good 
leadership will enhance education at the highest level. In this study of the leadership styles 
showed that integrated leadership had a strong correlation with academic and general 
administration. However, this style had a moderate relation with human resource and budget 
management. Moreover, related leadership was highly correlation with academic aspect; 
nevertheless it had a moderate relation with the general administration, human resource and 
budget management. Besides, separated and dedicated leadership styles had a moderate 
relation in all aspects.
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บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติ ก ารศึ กษาแห ่ งชาติ 
พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 และนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลมี
อุดมการณ์และหลกัการการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา
สังคมไทยเพื่อให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และเพื่อ
ให้คนไทยได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
พฒันาคนได้อย่างต่อเนือ่งตลอดชวีติอนัเป็นเงือ่นไข
ไปสูร่ะบบเศรษฐกจิฐานความรูท้ีพ่งึประสงค์ (1) เพือ่
ให้เป็นไปตามนโยบาย ผูบ้รหิารต้องมบีทบาททีส่�ำคญั
ในการบริหาร วางแผนเพื่อหาแนวทางในการยก
ระดับการศึกษาของสถานศึกษาโดยการบูรณาการ
การบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพชุมชน
หรือหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการตดัสนิใจ  โดยเชือ่ว่าการตดัสนิใจทีด่ทีีส่ดุ
เกดิจากการตดัสนิใจของคณะบคุคลทีอ่ยูใ่กล้ชดิและ
มีความเกี่ยวข้องกับผู้เรียน ผู้บริหารจึงต้องมีความ
สามารถในการบริหารประสานงานขอความร่วมมือ
กับชุมชน จะต้องเป็นผู้ที่เสียสละ และที่ส�ำคัญจะ
ต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ  มีภาวะความเป็นผู้น�ำ  
มทัีกษะและประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา
ปัจจัยสู ่ความสู ่ความส�ำเร็จในการบริหารของผู ้
บริหารสถานศึกษาอย่างมืออาชีพประกอบด้วย 10 
ประการ สรุปได้ดังนี้ (2)  1) ภาวะความเป็นผู้น�ำ 2) 
ผู้เรียนคือสิ่งส�ำคัญที่สุด 3) เป้าหมายขององคกร 4) 
การสร้างองค์กร การด�ำเนินการให้ทุกคนเชื่อมั่นใน
เป้าหมายการสร้างองค์กรให้มีความเชื่อมั่นในเป้า
หมาย 5) การพฒันา สถานศกึษาทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ 
ถือความคิดสร้างสรรค์เป็นหัวใจของสถานศึกษา 6) 
การท�ำงานเป็นทมี 7) เปิดโอกาสให้มกีารแลกเปลีย่น
เรยีนรูจ้ากผูร่้วมงาน 8) ความเรยีบง่ายของผูบ้รหิาร 
9) ค�ำชมเชยที่มาจากใจ 10) การท้าทาย มนุษย์ทุก
คนปรารถนาอยากจะเป็นผูย้ิง่ใหญ่ มอี�ำนาจ ชือ่เสยีง
และเกียรติยศ  นอกจากนี้คุณลักษณะของผู้บริหาร
มืออาชีพท่ีมีประสิทธิภาพประกอบด้วย ความ
สามารถในการส่งเสริมการเรียนรู้ (3) เป็นความ

สามารถในการสร้างและพัฒนาการเรยีนรูท้ัง้ของครู
และนักเรียน ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการ มีความ
สามารถในการด�ำเนนิการเพือ่พฒันาการเรยีนรูแ้ละ
เป็นแบบอย่างที่ดีทางวิชาการแก่ครูและนักเรียนได้ 
ความมีคุณธรรมจรยิธรรมในการบรหิาร คือ มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความซื่อสัตย์และทุ่มเทแรง
กายแรงใจในการท�ำงานให้กับสถานศึกษา ดังนั้น    
ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น�ำในการกระตุ้นและดึงดูดใจ
ให้ผู้ร่วมงานได้ปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อความก้าวหน้า
ขององค์กรหรือสถานศึกษา (4,5)
	 จากคุณลักษณะดังกล่าวจะเห็นได้ว ่าผู ้
บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
ประสทิธผิล โดยเฉพาะภาวะผูน้�ำเป็นเครือ่งชีใ้ห้เหน็
ว่าผู้น�ำนั้น ๆ มีคุณสมบัติ มีความสามารถ และมี
ภาวะผู้น�ำที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งเพียงใด ในการ
บรหิารงานจ�ำเป็นต้องแสดงภาวะผูน้�ำทีเ่หมาะสมต่อ
ผูร่้วมงาน เพราะภาวะผูน้�ำมีอทิธพิล อย่างยิง่ต่อการ
ปฏบิติังานของเพือ่นร่วมงาน ฉะนัน้ ผูบ้รหิารจะต้อง
แสดงภาวะผูน้�ำให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความศรทัธา 
ความเชื่อมั่นและความเลื่อมใสในตัวผู้บริหาร เพื่อ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบทบาท
และหน้าที่แล้วผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น�ำ 
ในขณะทีผู่น้�ำอาจไม่ใช่ผูบ้รหิาร เพราะฉะนัน้ ผูบ้รหิาร 
ที่ประสบผลส�ำเร็จสูงสุดจะต้องเป็นผู ้บริหารที่          
มีภาวะผู้น�ำ ท�ำนองเดียวกันกับผู้บริหารที่ขาดภาวะ            
ผู้บริหารคนนั้นจะมีความยุ่งยากในการบริหารงาน
และล้มเหลวในที่สุด ส่วนหนึ่งที่ชี้ชัดถึงความแตก
ต่างของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำกับผู้บริหารขาดภาวะ
ผู้น�ำ คือ ผู้บริหารที่ขาดภาวะผู้น�ำจะบริหารงานโดย
อาศัยอ�ำนาจตามขอบเขตหน้าที่ที่ระบุไว ้ตาม
กฎหมายหรอืข้อจ�ำกดัเท่านัน้  ส่วนผูบ้รหิารทีม่ภีาวะ
ผู้น�ำนั้นจะพยายามหลีกเลี่ยงอ�ำนาจที่มีอยู่ แต่จะ
สร้างศรทัธาบารมีโน้มน้าวให้ ผูใ้ต้บงัคับบญัชาปฏบิติั
งานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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	 ดังนั้นด้วยความเชื่อท่ีว่าการยกระดับความ
พึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้สูงขึ้น จะเป็นตัวบ่งชี้ถึงการมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีในการท�ำงาน อันจะเป็นผลให้การจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาด�ำเนินไปด้วยดีมีประสิทธิภาพซึ่ง
ภารกิจของผู้น�ำมีดังต่อไปนี้(6) 1) Focus คือการมุ่ง
ไปสูค่วามส�ำเรจ็ ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องให้ทมีงาน
มองถึงความส�ำเร็จในการบริหาร 2) Flexible ผู้
บรหิารต้องรูจ้กัการท�ำงานทีม่คีวามยดืหยุน่ รูจ้กัผ่อน
หนักเบา 3) Fast การเป็นผู้น�ำที่ดีต้องท�ำงานอย่าง
รวดเร็ว ทั้งในการตัดสินใจและการสร้างความเชื่อ
มัน่ในความส�ำเรจ็ 4) Friendly ผูน้�ำทางวชิาการต้อง
มคีวามเป็นเพือ่นหรอืมติรภาพในการท�ำงาน 5) Fun 
ผูน้�ำทางวชิาการต้องมอีารมณ์ขัน เป็นความสามารถ
พิเศษในการผ่อนคลายและสร้างความเป็นมิตรใน
กลุ่มผู้ร่วมงาน นั่นคือความส�ำคัญและหน้าที่ของผู้
บริหารท่ีต้องปฏิบัติเพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไป
อย่างเรียบร้อยเพราะผู้บริหารเป็นบุคคลส�ำคัญใน
การบริหารจัดการศึกษาจึงต ้องมีศักยภาพ มี
สมรรถภาพอย่างมืออาชีพเพื่อที่จะบริหารจัดการ
ศึกษาให้มีคุณภาพ (7)
	 จากการศึกษาพบว่า (8) ปัญหาในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 ด้าน คือ 
งานด้านวิชาการ พบว่าผู้บริหารและครูผู้สอนขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการ
สอน ขาดการนิเทศแก่ครูผู ้สอน ขาดแคลนวัสดุ
อุปกรณ์ สือ่การเรยีนการสอน ขาดแคลนครทูีม่คีวาม
รู้ความสามารถตรงตามวิชาที่สอน ท�ำให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนลดลง ด้านงานบุคคล พบ
ว่าครูขาดขวัญและก�ำลังใจ ปัญหาการย้ายของครู 
ด้านงบประมาณ มีงบประมาณไม่เพียงพอ ในการ
จดัซือ้อปุกรณ์ ปัญหาการจดัซือ้จดัจ้าง ปัญหาครไูม่มี
ความรูใ้นเรือ่งงบประมาณ ด้านการบรหิารงานทัว่ไป 
พบว่า ครูขาดทักษะในการน�ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน จ�ำนวน
ครูไม่เพียงพอกับภาระงาน ปัญหาด้านสุขภาพของ

นักเรียน ปัญหาการจัดเก็บเอกสารธุรการนอกจากนี้ 
พบว่าปัจจัยด้านพฤติกรรมผู ้น�ำของผู ้บริหารมี
อิทธิพลโดยตรงต่อความส�ำเร็จในการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ความสามารถ
สูงมากในการบริหารจัดการคือต้องเป็นผู ้น�ำทาง
วิชาการ ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ (5) และในการก�ำหนดนโยบายในการ
บรหิารเป็นเครือ่งชีใ้ห้เหน็ถงึระบบการท�ำงาน ความ
ส�ำเร็จหรือการล้มเหลวอยู่ที่ผู้บริหารเป็นส�ำคัญ (9)
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มีสถานการณ์ของ
ความไม่สงบทีม่ผีลกระทบต่อประชาชนในพืน้ที ่(10) 
สถานการณ์ความไม่สงบเกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2547 โดย
เริม่ต้นจากการปล้นปืนค่ายทหารในจงัหวดันราธวิาส
และมีการท�ำร้ายประชาชนและเจ้าหน้าท่ีอย่างต่อ
เนื่อง ก่อให้เกิดความหวาดกลัวโดยเฉพาะครูที่ต้อง
ไปปฏิบัติการสอนที่โรงเรียนถึงแม้มีทหารคอยรักษา
ความปลอดภัยแต่ก็ยังมีการสูญสียอย่างต่อเนื่อง 
ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินส่งผลให้การ
ด� ำ เนินชีวิตของครูและประชาชนเกิดความ
หวาดระแวง และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอนของครู
	 จากปัญหาดังกล่าวในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้สถานศกึษาต้องอาศยัภาวะผูน้�ำทีดี่เพราะเป็น
สภาวการณ์ที่ล่อแหลมที่จ�ำเป็นต้องมีภาวะผู้น�ำที่ดี 
จากการสังเกตพบว่า สถานการณ์และปัจจัยอื่นที่
เกี่ยวข้องที่น�ำไปสู ่การบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศกึษายงัไม่ได้รบัความสนใจโดยเฉพาะความ
เกี่ยวข้องกันระหว่างภาวะผู้น�ำกับพฤติกรรมการ
บริหารยังไม่ได้ค�ำตอบ และจากการส�ำรวจพบว่า
ภาวะผู้น�ำมีความสัมพันธ์กับการบริหารตามภารกิจ
ของสถานศึกษา (7-9) แต่ในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ยังไม่ได้ศึกษาความสัมพันธ์จึงคาดว่าน่าจะ
เกี่ยวข้องกัน จึงได้ท�ำการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ที่
ส�ำคัญ 3 ประการคือ เพื่อส�ำรวจระดับภาวะผู้น�ำใน
ระดับต่างๆ เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ
กับการปฏิบัติงานตามภารกิจของผู ้บริหารสถาน
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ศึกษา และเพือ่ส�ำรวจข้อคดิเหน็ในการบรหิารสถาน
ศึกษาของผู้บริหารในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

วิธีการ
	 การวจิยัน้ีเป็นการวจัิยส�ำรวจเพ่ือหาลักษณะ
และระดับภาวะผู้น�ำการบริหารงานตามภารกิจของ
ผู้บริหารและการหาค่าความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำ
กับการบริหารสถานศึกษาตามภารกิจของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
สอบถามครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้จากจ�ำนวน  390 คนที่
มีคณุสมบัตดิงัต่อไปนี ้เป็นครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ไม่น้อย
กว่า 5 ปี แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้       
ตอนที่ 1 เป็นแบบส�ำรวจข้อมูลทั่วไปมีข้อค�ำถาม 
ได้แก่ เพศ  อายุ  และต�ำแหน่งวิทยฐานะ ตอนที่ 2 
เป็นแบบส�ำรวจภาวะผูน้�ำม ี4 ด้าน ได้แก่ ภาวะผูน้�ำ
แบบมุ่งเกณฑ์จ�ำนวน 6 ข้อ ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งงาน 
จ�ำนวน 9 ข้อ ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งสัมพันธ์จ�ำนวน 15 
ข้อ และภาวะผูน้�ำแบบมุง่การประสานจ�ำนวน 7 ข้อ 
ตอบแบบมาตรส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ มีข้อ
ค�ำถามรวมจ�ำนวน 37 ข้อ ตอนที่ 3 เป็นพฤติกรรม
การปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิาร
จัดการ ได้แก่ การบรหิารงานวชิาการจ�ำนวน 15 ข้อ  
การบริหารงานบุคคลจ�ำนวน 14 ข้อ  การบริหาร
งานงบประมาณจ�ำนวน 16 ข้อ และการบริหารงาน
ทั่วไปจ�ำนวน 17 ข้อ ตอบแบบมาตรส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ มีข้อค�ำถามรวมจ�ำนวน 52 ข้อค�ำถาม 
และมีข้อคิดเห็นส�ำหรับผู้บริหารในการบริหารงาน
วชิาการ งานบุคคล งานงบประมาณและงานบรหิาร
ทั่วไป ก่อนการเก็บข้อมูลจริงได้น�ำแบบสอบถามไป
ทดลองใช้กับครูผู ้สอนที่มีลักษณะทางประชากร
เหมอืนกลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน 30 คนและได้น�ำมาปรบั
แก้ให้ถูกต้อง ลงรหัสและบันทึกในคอมพิวเตอร์โดย
ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS for Windows โดยหา
ค่าร้อยละของลักษณะประชากร หาค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของภาวะผูน้�ำและพฤตกิรรม
การบริหารสถานศึกษาและหาค่าความสัมพันธ์ของ
ภาวะผู้น�ำกับพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดย
การทดสอบด้วยวธิกีารหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์
และก�ำหนดระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95
	 การวิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้นถือว่าค่าเฉลี่ย
ของคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามในการ
ปฏิบัติงาน ได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตาม
เกณฑ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
	 ค่าเฉลี่ย 1.00 -1.49 หมายถึง การปฏิบัติ
งานของผู้บริหารระดับน้อยที่สุด
	 ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง การปฏิบัติ
งานของผู้บริหารระดับน้อย
	 ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง การปฏิบัติ
งานของผู้บริหารระดับปานกลาง
	 ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง การปฏิบัติ
งานของผู้บริหารระดับมาก
	 ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง การปฏิบัติ
งานของผู้บริหารระดับมากที่สุด
	 ส�ำหรับการน�ำค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่
ค�ำนวณได้มาแปลผลในรูปของความสัมพันธ์นั้นใช้
เกณฑ์ดังนี้ ถ้าหากมีค่าสัมประสิทธิ์เป็น 0 แสดงว่า 
ตัวแปรทั้งสองไม่มีความสัมพันธ์กัน แต่ถ้าไม่เป็น 0 
แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน โดยที่
ทิศทางของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมาย
ของค่าสหสัมพันธ์ที่ค�ำนวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นทาง
บวกแสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ใน
ลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทางลบ แสดงว่า
ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธ์ในทางตรงกนัข้ามหรอื
ผกผัน ส�ำหรับ การพิจารณาความสัมพันธ์ (11)
พิจารณาจากค่าสหสัมพันธ์ที่ค�ำนวณได้ดังนี้คือ
	 ค่าสหสัมพันธ์ 0	หมายถึง ตัวแปรทั้งสอง
ไม่มีความสัมพันธ์
	 ค่าสหสมัพนัธ์ ต�ำ่กว่า 0.30 หมายถงึ ตวัแปร
ทั้งสองมีความสัมพันธ์น้อย
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	 ค่าสหสมัพนัธ์ 0.31- 0.70 หมายถงึ ตัวแปร
ทั้ง สองมีความสัมพันธ์ปานกลาง
	 ค่าสหสมัพนัธ์ 0.71 ขึน้ไป หมายถงึ ตัวแปร
ทั้งสองมีความสัมพันธ์มาก
	 ท้ังนี้ ทดสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่
ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ผล
	 ผลการศึกษาพบว ่ า ในจ� ำนวนผู ้ ตอบ
แบบสอบถาม 390 คน เป็นผูห้ญงิ ร้อยละ 65.9 เป็น
ผู้ชาย ร้อยละ 34.7 เมื่อจ�ำแนกตามกลุ่มอายุ อายุ 
20-35 ปี ร้อยละ 57.2 อายุ 36-45 ปี ร้อยละ 30.3 
และอายุ46 ปีขึ้นไปร้อยละ 12.6 จ�ำแนกตาม
ต�ำแหน่งทางวิชาการ พบว่า ต�ำแหน่งเป็นครูร้อยละ 
47.9 ครูช�ำนาญการ ร้อยละ 36.2  ครูช�ำนาญการ
พิเศษ ร้อยละ 2.6 อื่น ๆ ครูอัตราจ้างร้อยละ 13.3 
ในด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในสาม
จงัหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านภาวะผูน้�ำแบบมุ่งเกณฑ์ 

พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่า (​X  = 3.94) 
ด้านภาวะผูน้�ำแบบมุง่การประสาน พบว่าในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ค่า (​X  = 3.91) ด้านภาวะผู้น�ำแบบ

มุ่งงาน พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่า (X  = 
3.89)  และด้านภาวะผู้น�ำแบบมุ่งสัมพันธ์ พบว่าใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่า (​X  = 3.89) 
	 ในด้านการบริหารตามภารกิจของสถาน
ศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ในด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า

อยู่ในระดับมาก ค่า (​X  = 4.02) ด้านการบริหารงาน

ทั่วไปพบว่าอยู่ในระดับมาก ค่า (​X  = 3.96)  ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ พบอยู่ในระดับมาก ค่า 

(​X  = 3.94)   ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่าใน

ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ค่า (X  = 3.90)  ตามล�ำดบั
ผลการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีร์
สนั ซึง่เป็นค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร
ทัง้หมด พบว่า ตวัแปรทกุตวัมคีวามสมัพนัธ์ทางบวก
อยูร่ะหว่าง r = 0.590 - 0.873 ซึง่มีค่าความสมัพนัธ์
ค่อนข้างสูงเนื่องมาจากการผูกพันของตัวแปร นั่น
คือภาวะผูน้�ำมีผลต่อการบรหิารงานตามภารกจิของ
สถานศึกษา (ตาราง​ที่ 1)

ตาราง 1	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรด้านภาวะผู้น�ำและภารกิจด้านการบริหารสถานศึกษาของ          
ผู้บริหาร

*P>0.05
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	 เม่ือพจิารณาค่าความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้�ำ 
พบว่า ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งสัมพันธ์กับภาวะผู้น�ำแบบ
มุ่งการประสาน (r = .821) ค่าความสมัพนัธ์ในระดบั
มาก  ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งเกณฑ์ กับภาวะผู้น�ำแบบมุ่ง
งาน  ค่าความสมัพนัธ์ในระดบัมาก (r = .779) ภาวะ
ผูน้�ำแบบมุง่เกณฑ์ กบัภาวะผูน้�ำแบบมุง่สมัพนัธ์และ
ภาวะผู ้น�ำแบบมุ ่งงานกับภาวะผู ้น�ำแบบมุ ่งการ
ประสาน มีค่าความสัมพันธ์เท่ากัน คือ r = .742 ค่า
ความสัมพันธ์ในระดับมาก ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งเกณฑ์ 
กับภาวะผู้น�ำแบบมุ่งการประสาน ค่าความสัมพันธ์
ในระดับมาก (r = .734) และล�ำดบัสดุท้ายภาวะผูน้�ำ
แบบมุ่งเกณฑ์ กับ ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งงาน ค่าความ 
สัมพันธ์ในระดับมากเช่นกัน (r = .732) 
	 เม่ือพิจารณาค่าความสัมพันธ์ของการ
บริหารงานตามภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา พบ
ว่า ตวัทีม่ค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์สงูสดุ ได้แก่ การ
บริหารงานท่ัวไป  กับการบริหารงานงบประมาณ    
ค่าความสัมพันธ์ในระดับมาก (r = .873) รองลงมา 
การบริหารงานทั่วไป กับ การบริหารงานบุคคล      
ค่าความสมัพนัธ์ในระดบัมาก (r = .849) การบรหิาร
งานงบประมาณ กบัการบรหิารงานบคุคล (r = .847)
การบริหารงานทั่วไป  กับการบริหารงานวิชาการ    
ค่าความสัมพันธ์ในระดับมาก (r = .764) และล�ำดับ

สุดท้ายการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบ
ประมาณ กับการบริหารงานบุคคล นั่นคือมีค่าความ
สัมพันธ์ในระดับมากเช่นกัน (r = .747)
	 ส�ำหรับความสัมพันธ์ภาวะผู้น�ำกับภารกิจ
ด้านการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อ
พิจารณาค่าความสัมพันธ์ พบว่า ภาวะผู้น�ำแบบมุ่ง
การประสาน  กับการบริหารงานวิชาการ  ค่าความ
สมัพนัธ์ในระดับมาก (r = .768) รองลงมา ภาวะผูน้�ำ
แบบประสาน กับการบริหารงานทั่วไป ค่าความ
สัมพันธ์ในระดับมาก (r = 715) ภาวะผู้น�ำแบบมุ่ง
สมัพนัธ์ กบัการบรหิารงานวชิาการ ค่าความสมัพนัธ์
ในระดับมาก (r = .712) ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งงาน  กับ
การบริหารงานวิชาการ ค่าความสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลาง (r = .701) ภาวะผูน้�ำแบบมุ่งการประสาน  
กับการบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบ
ประมาณ ค่าความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r = 
.699) ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งสัมพันธ์กับ การบริหารงาน
ทัว่ไป ค่าความสมัพันธ์ในระดับปานกลาง (r = .677) 
ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งเกณฑ์ กับการบริหารงานวิชาการ 
ค่าความสมัพันธ์ในระดับปานกลาง (r = .669) ภาวะ
ผูน้�ำแบบมุ่งสมัพันธ์  กบัการบรหิารงานบคุคลกบัการ
บริหารงานงบประมาณ ค่าความสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลาง (r = .640) ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งเกณฑ์  กับ

ตาราง 2 ข้อเสนอแนะส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานตามภารกิจของสถานศึกษา
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การบริหารงานทั่วไป ค่าความสัมพันธ์ในระดับ    
ปานกลาง (r = .632) ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งงาน กับการ
บรหิารงานท่ัวไป ค่าความสมัพันธ์ในระดบัปานกลาง 
(r = .631) ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งเกณฑ์  กับการบริหาร
งานงบประมาณ นั่นคือมีค่าความสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลาง (r = .616) ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งงาน กับการ
บรหิารงานบคุคลกบัการบรหิารงานงบประมาณ  ค่า
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r = .590) และ
ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งเกณฑ์ กับการบริหารงานบุคคล    
มค่ีาความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลางเช่นกนั (r = .598)

วิจารณ์
	 ในการศึกษาครั้งนี้ พบว่าครูในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงเหมือนกันกับ
การศกึษา (12) และมอีายุระหว่าง 20-35 ปีเป็นส่วน
ใหญ่ เนื่องจากครูที่ปฏิบัติงานอยู ่ในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ถ้ามีโอกาสในการการโยกย้ายก็จะ
ย้ายเนือ่งจากเหตกุารณ์ความไม่สงบ ท�ำให้ขาดแคลน
ครูรัฐบาลจึงต้องรับสมัครครูเพื่อสอบและท�ำงานใน
สามจงัหวดั ท�ำให้ครเูป็นคนรุน่ใหม่เพิง่จบการศกึษา
มากกว่าครูที่ปฏิบัติงานเป็นเวลานาน ในส่วนของ
ต�ำแหน่งทางวิชาการ พบว่า ต�ำแหน่งครูจะมีมาก
ที่สุดสอดคล้องกับข้อมูลด้านอายุ คือเป็นครูที่บรรจุ
ใหม่ยังไม่ได้ท�ำผลงานต�ำแหน่งทางวิชาการและครู
ช�ำนาญการก็มมีากพอสมควร อาจจะเป็นคนในพืน้ที่
ไม่ประสงค์จะโยกย้ายเช่นเดยีวกนักบัครชู�ำนาญการ
พิเศษ
	 ระดับภาวะผู้น�ำและระดับการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้มีภาพรวมอยู ่ ในระดับมากซึ่ง
คล้ายคลึงกับงานวิจัยที่เคยได้รายงานไว้ (8,13) คือ 
แบบของผู้น�ำท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เนือ่งจากปัจจบุนัในการบรหิารทางการศกึษา ครแูละ
ผู้บริหารมีคุณวุฒิ วัยวุฒิไม่แตกต่างกันจึงท�ำให้ใน
กระบวนการท�ำงานอาจจะเกิดปัญหา ผู้บริหารจึง
จ�ำเป็นต้องพัฒนาตัวเองให้มีภาวะผู้น�ำในระดับมาก

เพื่อที่จะสามารถสั่งการและบังคับบัญชาบุคคลที่
ท�ำงานในองค์กรได้ และแบบภาวะผูน้�ำทีส่มัพนัธ์กับ
การบรหิารงานในสถานศกึษา และส่วนใหญ่ผู้บรหิาร
จะมีแบบภาวะผู้น�ำเป็นแบบมุ่งการประสานนี่คือ
ภารกิจหลักในสถานศึกษา องค์ประกอบที่มีอิทธิพล
ต่อภาวะความเป็นผูน้�ำของผูบ้รหิาร (14) นัน่คอืองค์
ประกอบภาวะผู้น�ำมีความส�ำคัญต่อพฤติกรรมการ
บริหาร
	 ในการบริหารจัดการคนที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง
ผู้บริหารมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง ต้องมีความรู้ความ
สามารถและต้องมีองค์ประกอบที่เป็นตัวช่วยในการ
เสรมิสร้างภาวะผูน้�ำ และภาวะผูน้�ำในหน่วยงานของ
สถานศึกษาข้าราชการต้องมีคุณลักษณะของภาวะ
ผู้น�ำเนื่องจากมีความจ�ำเป็นในการบริหารงาน โดย
เฉพาะรปูแบบผสมผสานกบัระหว่างผูน้�ำแบบมุง่การ
ประสานและผู้น�ำแบบมุ่งงาน นั่นคือผู้บริหารสถาน
ศึกษาต้องมีภาวะความเป็นผู้น�ำในแต่ละด้านเพราะ
สิ่งเหล่านี้จะมีส่วนส�ำคัญในการบริหารและการ
พัฒนางาน นอกจากนี้ (15) ผู้บริหารต้องมีความ
สามารถในการก�ำหนดพนัธกจิและวตัถปุระสงค์ของ
องค์กรให้ชัดเจน ก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงานที่
สัมพันธ์กับพันธกิจ เป้าหมายนั้นต้องสามารถวัดได้
อย่างเป็นรูปธรรมและมีการกระจายอ�ำนาจในการ
ตัดสินใจในเรื่องการบริหารการเงินและการบริหาร
คน ช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาตนเองและ
แนะน�ำวิธีการท�ำใหม่ ๆ รับฟังบัญหาของผู้ใต้บังคับ
บัญชาอย่างจริงจัง ท�ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองเห็น
ภาพลักษณ์และภาคภูมิใจที่ได้ท�ำงาน นั่นคือ ผู ้
บรหิารสถานศกึษาต้องมจีดุยนืทีช่ดัเจนและให้ความ
สนใจต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชาทนัทีท่ีข่อค�ำแนะน�ำ ดงันัน้
ในการบรหิารจดัการศกึษา ผูบ้รหิารมีบทบาทส�ำคญั
มากที่จะท�ำให้การปฏิรูปการศึกษาไทยบรรลุตาม
เจตนารมณ์ และช่วยให้การด�ำเนินการตามรูปแบบ
ซึ่งบุคคลที่มีความส�ำคัญที่สุด คือ ผู้บริหารสถาน
ศึกษา นอกจากจะเปลี่ยนแปลงคนอื่นแล้วต้อง
เปลีย่นแปลงตนเองด้วย (16) เป็นกลไกส�ำคญัในการ
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ก�ำหนดนโยบาย ก�ำหนดวิสัยทัศน์ และมีหน้าที่ใน
การบริหารงานโดยเฉพาะ 
	 ดงันัน้ในการบรหิารสถานศกึษาจงึขึน้อยูก่บั
ความเป็นผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูบ้รหิาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้น�ำทางวิชาการ ไม่ว่าการ
บริหาร การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน
และรอบรูต่้อความเปล่ียนแปลงของสงัคม (17) การ
บริหารงานในสถานศึกษาผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น�ำ
ในการที่จะด�ำเนินการตามภารกิจต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อ
ภารกิจของสถานศึกษาได้แก่การให้บริการ การกระ
จายอ�ำนาจในการตดัสนิใจ มกีารพฒันาระบบงาน มี
การยืดหยุ่น ซึ่งภารกิจเหล่านี้จะด�ำเนินไปได้ด้วยดี
ต้องอยู่ที่ศักยภาพของผู้น�ำในการบริหาร นอกจากนี้
ผู้บริหารยุคใหม่ต้องมีความเป็นผู้น�ำในการพัฒนา
งานและพัฒนาคน (18)เนื่องจากในปัจจุบันมีความ
ทนัสมยัในด้านเทคโนโลยต่ีาง ๆ  มากมาย และระดับ
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาในด้านงานวิชาการ 
งานบุคลากร งานงบประมาณ งานบริหารงานทั่วไป 
งานกิจการนักเรียนและงานอาคารสถานท่ีอยู ่ใน
ระดับมาก เนื่องจากในการบริหารจัดการ ผู้บริหาร
ต้องมีความรูค้วามเข้าใจในงานตามภารกจิของสถาน
ศกึษาเป็นพืน้ฐาน ผูบ้รหิารสนบัสนนุ กระตุน้ให้ก�ำลงั
ใจ ให้ครูท�ำการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล ในด้านการบรหิารงานบคุคลผูบ้รหิารจดั
ระเบยีบในการบรหิาร การบรรจุแต่งตัง้ การให้ความ
ดีความชอบ มีการบ�ำรุงขวัญ ดูแลเอาใจใส่กับ
บุคลากรทุกคน ในด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ผู ้บริหารดูแลให้ค�ำปรึกษาและมีระเบียบในการ
ปฏบิตังิานอย่างชดัเจนท�ำให้ง่ายในการปฏบิตัจิรงิ ใน
ด้านการบริหารงานทั่วไปมีการจัดอาคารสถานที่
สะอาดเรียบร้อย มีสนามกีฬาส�ำหรับให้บริการแก่
ชมุชนและสร้างบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรูใ้ห้กบั
นักเรียน
	 ในด้านความสัมพันธ์พบว่าภาวะผู้น�ำของผู้
บริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้มี
ความสัมพันธ์กันกับพฤติกรรมการบริหารงานตาม

ภารกิจของสถานศึกษา ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 
.01 คือในการบรหิารสถานศกึษาผูบ้รหิารต้องมีภาวะ
ความเป็นผู้น�ำเพื่อที่จะบริหารจัดการงานต่าง ๆ ให้
ส�ำเร็จลุล่วงเพราะภาวะผู้น�ำเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีต่อ
พฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหาร พบว่า 1) 
พฤติกรรมผู ้น�ำมิติมุ ่งงานและมิติมุ ่งสัมพันธ์ของ
หัวหน้างาน มีความสัมพันธ์กับภารกิจในการบริหาร
สถานศึกษา นั่นคือรูปแบบภาวะผู้น�ำในการบริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามภารกิจของสถาน
ศกึษาต้องสอดคล้องสมัพันธ์กนั และภาวะความเป็น
ผู ้น�ำส่งผลต่อประสิทธิผลองค์กรทางการศึกษา
เหมือนกันกับ (13) ในการบริหารงานผู้บริหารต้องมี
ความมั่นใจในการเป็นผู้น�ำทางวิชาการและเน้นการ
ท�ำงานร่วมกันเพราะพฤติกรรมกลุ่มมผีลตอ่การเปน็
ผูน้�ำของผูบ้รหิารประกอบด้วย ความไว้วางใจ ความ
เชื่อมั่นในตัวผู ้น�ำ การสร้างความผูกพันในกลุ ่ม  
พฤติกรรมภาวะผูน้�ำ มองว่าพฤติกรรมการเลยีนแบบ
ผู้น�ำ การสร้างอารมณ์ร่วมในการท�ำงานและการ
อุทิศตนเพื่อผลของงานเป็นพฤติกรรมผู้น�ำแบบมิตร
สมัพันธ์ ส่วนพฤติกรรมแบบมุ่งความส�ำเรจ็ แบบมุ่ง
สัง่การ และแบบการมีส่วนร่วม เป็นแบบกจิสมัพันธ์
เช่นเดียวกันกับการศึกษา (13) คือในการปฏิบัติงาน
ผูบ้รหิารต้องแสดงความสนใจและสร้างความเชือ่มัน่
ให้กับครูเพ่ือให้ครูปฏิบัติงานให้ประสบความส�ำเร็จ
โดยผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น�ำ 3 แบบ 1) เน้นการ
พัฒนาให้สอดคล้องกับความสามารถของบุคคล
ความต้องการขององค์การ 2) เน้นความเป็นเอกั
ตบุคคล เน้นการท�ำงานที่มีการติดต่อเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 3) เป็นพี่เลี้ยงในการให้ความ
ช่วยเหลือทั้งในการท�ำงานและเรื่องส่วนตัวในบาง​
กรณี
	 ดังนั้นในด้านความพึงพอใจงานของครูกับ
พฤ ติกรรมผู ้ น� ำ แบบ มิตรสั ม พันธ ์ นั่ น คื อ ใน
กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา ภาวะผู ้น�ำเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญและมี
อทิธพิลอย่างมากในการบรหิารจดัการงานของสถาน
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ศึกษาตามภารกิจของสถานศึกษา คือ การบริหาร
งานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารทั่วไป พบว่าภาวะผู้น�ำ
แบบมุ่งการประสาน และภาวะผู้น�ำแบบมุ่งงาน กับ
การบริหารงานวิชาการ  และการบริหารงานทั่วไป
ค่าความสมัพนัธ์ในระดบัมากเหมอืนกนักบัการศกึษา 
(8,19) ในการบริหารงานวิชาการการประสานงาน
และการเข้าใจในตัวผู้ปฏิบัติงานจะท�ำให้งานส�ำเร็จ 
เน่ืองจากมีการกระจายอ�ำนาจการบริหารตามพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพ่ือให้
สถานศึกษามีอิสระมีความคล่องตัว และบริหาร
จัดการตนเองเป็น เพราะผู้บริหารและครูเป็นปัจจัย
ส�ำคัญในการบริหารสถานศึกษา และในด้านการ
บริหารงานทั่วไป (8,19) ผู้บริหารมองว่าการบริหาร
งานทั่วไปเป็นการสนับสนุนให้งานอื่นบรรลุตาม
มาตรฐานและเป้าหมายจึงมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับมาก
	 ภาวะผูน้�ำแบบมุง่งาน ภาวะผูน้�ำแบบมุง่การ
ประสาน  ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งสัมพันธ์ ภาวะผู้น�ำแบบ
มุ่งเกณฑ์ กับ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณ ค่าความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ไม่
สอดคล้องกบัการศกึษาของผูอ้ืน่ (8,19,20) คือในการ
บริหารบุคคลกับการบริหารงานงบประมาณความ
สมัพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก เนือ่งจากในพืน้ทีส่ามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้มีอัตราการโยกย้ายของครูค่อนข้าง
สูงจึงท�ำให้ครูแต่ละคนค่อนข้างผูกพันกับผู้บริหาร
และสถานศึกษาน้อยและบางครั้งในการบริหารงาน
บุคคลอาจจะท�ำให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่างครูกับ
ผู้บริหารจึงมองว่าความสัมพันธ์ในประเด็นนี้อยู่ใน
ระดับปานกลาง
	 ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งเกณฑ์ กับภาวะผู้น�ำแบบ
มุ่งสัมพันธ์กับการบริหารงานทั่วไป และการบริหาร
งานวิชาการ ค่าความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ไม่
ตรงกันกับการศึกษา (19,20) เนื่องจากสภาพการ
บริหารงานวิชาการกับการบริหารงานทั่วไปเป็นการ
บริหารงานท่ีผู ้บริหารต้องอาศัยมิตรภาพในการ

ท�ำงานมากกว่าการก�ำหนดกฎเกณฑ์ในการท�ำงาน
เพราะปัจจุบันครูมีความรู้ความสามารถและรับรู้
กระบวนการบริหารงานได้มากกว่าในสมัยอดีตจึง
ท�ำให้กฎเกณฑ์ต่างๆ มีความยึดหยุ่นมากขึ้นและใน
การบริหารทั้งผู ้บริหารและผู้ร่วมงานท�ำงานด้วย
ความเข้าใจมากกว่าการสั่งการแบบเจ้านายและลูก
น้อง ดงันัน้การบรหิารโดยเฉพาะด้านพฒันาบคุลากร 
การจัดหาบุคลากร การธ�ำรงรักษาบุคลากร ส่วน     
ในด ้านการบริหารงานงบประมาณพบว่าการ     
บริหารงานงบประมาณและการเงินของผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากการบริหารจัดการด้านงบ
ประมาณจะเกี่ยวข้องกับระเบียบและเทคนิคในการ
บริหารของผู้บริหารและบางครั้งผู้ปฏิบัติจะมองถึง
ความไม่เป็นธรรมในการบริหารจัดการจึงท�ำให้เกิด
ความรู ้สึกไม่ค่อยจะยอมรับกระบวนการบริหาร
จดัการทางด้านการเงนิของผูบ้รหิารสถานศกึษาเท่า
ที่ควร
	 ในการบริหารงานตามภารกิจของผู้บริหาร
สถานศึกษาจะเห็นได้ว่า ในการบริหารงานวิชาการ
และการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารต้องเน้นการใช้
ภาวะผู้น�ำแบบการประสานเพราะการพูดคุยหรือ
สื่อสารจะท�ำให้เกิดความเข้าใจและผู้ปฏิบัติมีความ
รู้สึกสบายใจ มีความสุข และท�ำให้การท�ำงานร่วม
กันมีผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร (21,22) นอกจากนี้ ครู
ต้องการให้ผู้บริหารบริหารงานแบบประสาน นั่นคือ
การที่ผู้บริหารที่ให้ความสนใจทั้งการมุ่งงานและมุ่ง
สมัพนัธ์ เนน้การท�ำงานรว่มกนัเพื่อความส�ำเร็จของ
องค์กร เน้นการจูงใจในการท�ำงาน การก�ำหนด     
เป้าหมายเป็นการผสมผสานความต้องการของตนกับ
ความต้องการขององค์กร ในส่วนของการบรหิารงาน
บุคคล การบริหารงานงบประมาณและการบริหาร
งานทั่วไปก็เช่นกันแม้มีค่าความสัมพันธ์น้อย 
	 จากข้อมูลดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่าระดับ
ภาวะผู้น�ำที่มีค่ามากที่สุดคือแบบมุ่งเกณฑ์ แบบมุ่ง
ประสาน แบบมุ่งงาน และแบบมุ่งสัมพันธ์ ของผู้
บรหิารสถานศกึษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้อยู่
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ในระดับมาก ส่วนพฤติกรรมการบริหารงานตาม
ภารกิจของสถานศกึษาทัง้ด้านการบรหิารงานบคุคล 
การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ
และการบริหารงานวิชาการก็อยู่ในระดับมาก 
	 ในด้านความสัมพันธ์ของภาวะผู ้น�ำกับ
พฤตกิรรมการบรหิารงานตามภารกจิของสถานศกึษา
พบว่า ตัวที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ 
การบริหารงานทั่วไปกับการบริหารงานงบประมาณ  
การบริหารงานทั่วไปกับการบริหารงานบุคคล การ
บรหิารงานงบประมาณกบัการบรหิารงานบคุคล การ
บริหารงานทั่วไปกับการบริหารงาน และการบริหาร
งานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ กับการ
บริหารงานบุคคลอยู​ในระดับมากตามล�ำดับ
	 ในส่วนของความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำ
กับภารกิจด้านการบริหารงานของผู้บริหารสถาน
ศึกษา พบว่า ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งการประสานกับการ
บริหารงานวิชาการ  ภาวะผู้น�ำแบบประสานกับการ
บริหารงานท่ัวไป ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งสัมพันธ์กับการ
บรหิารงานวชิาการ ความสมัพนัธ์ในระดบัมาก ภาวะ
ผู้น�ำแบบมุ่งงานกับการบริหารงานวิชาการ ภาวะ
ผูน้�ำแบบมุง่การประสานกับการบรหิารงานบุคคลกบั
การบริหารงานงบประมาณ ภาวะผู ้น�ำแบบมุ ่ง
สัมพันธ์กับการบริหารงาน ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งเกณฑ์ 
กบัการบรหิารงานวชิาการ ภาวะผูน้�ำแบบมุง่สมัพันธ์  
กับการบริหารงานบุคคลกับการบริหารงานงบ
ประมาณ ภาวะผูน้�ำแบบมุง่เกณฑ์กับการบรหิารงาน
ท่ัวไป  ภาวะผูน้�ำแบบมุง่งานกบัการบรหิารงานทัว่ไป  
ภาวะผู ้น�ำแบบมุ ่งเกณฑ์กับการบริหารงานงบ
ประมาณ ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งงานกับการบริหารงาน
บุคคลกับการบรหิารงานงบประมาณ และภาวะผูน้�ำ
แบบมุ ่งเกณฑ์กับกับการบริหารงานมีค ่าความ
สัมพันธ์ในระดับปานกลางตามล�ำดับ
	 ส�ำหรับข้อเสนอแนะในการบริหารสถาน
ศกึษาของผูบ้รหิารในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้พบ
ว่าครตู้องการให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาปฏบิตัต่ิอครใูน
สถานศึกษาดังนี้ (ตาราง 2) ครูต้องการให้ผู้บริหาร

เป็นที่ปรึกษาที่ดี ดูแลเอาใจใส่ครูอยู่เสมอ มีการ
นิเทศติดตามและให้ก�ำลังใจแก่ครูในยามมีปัญหา 
บริหารงานตามแผนที่ก�ำหนดไว้ในแผนพัฒนา
โรงเรียน ผู้บริหารอยู่เป็นขวัญก�ำลังใจแก่ครู ให้ครูมี
ส่วนร่วมในการก�ำหนดแผนเชิงนโยบายตามความ
เกี่ยวข้อง ผู้บริหารควรมีศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารจัดการ ส่งเสริมให้ครูได้เพิ่มพูนความรู้ตาม
ความจ�ำเป็น ก�ำหนดให้มีสถานที่ในสถานศึกษา
เหมาะแก่การเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูได้ท�ำผลงานตาม
ความรู้ความสามารถ และมีความรู้ในการบริหาร
สถานศึกษาโดยเฉพาะการท�ำงานกับคน
	
กิตติกรรมประกาศ
	 ขอขอบคุณศาสตราจารย์ ดร.เวคิน นพนติย์ 
โปรเฟสชั่นแนล แอสโซซิเอทส์ แห่งประเทศไทยที่
อ่าน วิพากษ์และปรับแก้นิพนธ์ต้นฉบับ 
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