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บทคัดย่อ 

          บทควำมวิจัยนีเ้ป็นกำรวิจัยเชิงเอกสำร (Literature Research) ด้วยวิธีวิเครำะห์เอกสำร (Content Analysis) ใช้กำร
พรรณนำวิเครำะห์มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำกำรพัฒนำคุณลกัษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮมัหมดั  ผลจำกงำนวิจัย
ของนักวิชำกำรหลำยๆท่ำนพบว่ำกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  มีองค์ประกอบดังนี้                    
1) หลักกำรพัฒนำได้แก่หลักควำมศรัทธำตอ่พระองค์อัลลอฮฺ หลักควำมย ำเกรงต่อพระองค์อัลลอฮฺ หลักควำมเมตตำ และหลัก
ควำมพอเพียง 2) กระบวนกำรพัฒนำประกอบด้วย ข้ันกำรศึกษำเรียนรู้ ขั้นกำรลงมือปฏิบัติประกอบด้วยปฏิบัติทำงกำย วำจำ 
และใจ 3) เทคนิควิธีประกอบด้วย วิธีกำรพัฒนำจิต วิธีกำรศึกษำเรียนรู้ด้วยตนเอง วิธียึดตำมแบบอย่ำงท่ำนนบีมูฮัมหมัด  
และวิธีกำรสร้ำงควำมเคยชินต่อกำรปฏิบัติตำมแบบอย่ำงท่ำนนบีมูฮัมหมัด  4) ผลลัพธ์ได้แก่ระดับคุณลักษณะผู้น ำทำง
กำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ใน 4 ด้ำนประกอบด้วย 1) ด้ำนกำรมีควำมสัจจริง (Al-Siddiq)  2) ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือ/
รับผิดชอบ (Al-amanah) 3) ด้ำนกำรเผยแผ่ และสื่อสำรค ำสอนอิสลำม (Al-Tabliqh) และ 4) ด้ำนควำมฉลำด และมีควำมรู้
กว้ำงขวำง (Al-Fathanah) และแนวทำงกำรพัฒนำคุณ ลักษณ ะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ ำนนบี มูฮัมหมัด                                   
ใน 4 องค์ประกอบดังกล่ำวข้ำงต้น 
 

ค าส าคัญ : กำรพัฒนำ คณุลักษณะ ผู้น ำทำงกำรศึกษำ นบีมูฮัมหมัด  ผู้บริหำร 
 

Abstract 
This Article is a Research Paper (Literature Research) by Content Analysis Method used to 

Analyze the Document Aims to Study the Development of Educational Leader Traits According of Prophet 
Muhammad Model, Based on the Research of the Scholars. The Development of Educational Leader 
Traits According of Prophet Muhammad Model that the Results Show the Components Are as Follows 1) 
The principle of Truth to Allah, The Principle of Fear of Allah, and the Principle of mercy 2) The 
Development Process is Included Education Practice, The Practice these Included by Physical Verbal and 
Mental. 3) The Technique these include of Mental Development Method, to Learn by Self Method, The 
Following Prophet Model and the Creating Habits of Follow Prophet Model. 4) The Results are the Level 
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of Educational Leader Traits of Muhammad Prophet in the Four Aspects, these Included 1) The Truth (Al-
Siddiq) 2) Credibility / Responsibility (Al-Amanah) 3) Islamic Propaganda and Communication (Al-Tabliqh) 
and 4) Intelligence and Knowledge (Al-Fathanah) and the way to develop the Traits of Educational 
Leaders like the Prophet Muhammad  in 4 Component Abovementioned 
 
Keywords: Development, Trait, Educational leader, Prophet Muhammad , Administrator 
 
บทน า  
            องค์กรที่สำมำรถจะด ำรงได้อย่ำงมั่นคงในอนำคตจ ำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกผู้บริหำร
สถำนศึกษำมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้มีประสทิธิผล (Kao-ian, 2013) และมีควำมเกี่ยวข้องอย่ำง
สูงกับศำสตร์กำรบริหำรที่มีกำรวิวัฒนำกำรไปพร้อม ๆ กับทฤษฏีผู้น ำจำกอดีตถึงปัจจุบันที่มีวิวัฒนำกำรมำอย่ำงยำวนำน เพื่อ
เลือกเอำหลักทฤษฏีผู้น ำที่เหมำะสมที่สุด ทันสมัยที่สุด และครอบคลุมมำกที่สุด ต่อยุคสมัย และกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 
อย่ำงไรก็ตำมยังพบข้อบกพร่องอีกมำกมำยเมื่อน ำมำใช้เพื่อบริหำรองค์กร จำกกำรศึกษำเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำผู้วิจัยพบว่ำ
ยังมีทฤษฏีเกี่ยวกับผู้น ำที่ทันสมัย สมบูรณ์ในด้ำนคุณค่ำ มีคุณค่ำสูงสุดด้ำนจิตวิญญำณ ได้รับควำมส ำเร็จสูงสุดตำมทรรศนะ
ของประวัติศำสตร์อิสลำมที่ถูกบันทึกไว้ น่ำจะเกิดประสิทธิภำพประสิทธิผลสูงสุดหำกน ำมำใช้อย่ำงจริงจังถูกต้อง และยังคงมี
อิทธิพลต่อมวลมนุษยชำติสูงสุดจวบจนปัจจุบัน หลักทฤษฏีดังกล่ำวคือทฤษฏีคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำร
อิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ในต่ำงประเทศโดยเฉพำะประเทศอิสลำมก ำลังได้รับควำมนิยมสนใจตื่นตัว และได้ท ำกำรวิจัย
เกี่ยวกับเรื่องนี้มำกมำยหลำยชิ้นเพื่อน ำมำพัฒนำประเทศทั้งในด้ำนสังคม เศรษฐกิจ กำรเมือง และกำรศึกษำ อย่ำงไรก็ตำมยัง
ไม่ค่อยเป็นที่รู้จักรในประเทศไทยมำกนักอำจเพรำะมีงำนวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้น้อยมำกหรือประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องนี้ในบำง
ประเด็นไม่มีงำนวิจัยในประเทศไทยแม้แต่ช้ินเดียวจึงสมควรมีกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำร
อิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  กันอย่ำงจริงจัง  
           คุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมนับวันยิ่งมีบทบำทมำกขึ้นโดยเฉพำะในประเทศมุสลิมจนกระทั่ง 
Budiharto & Himan (2006) ได้ท ำกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด    
(Prophetic leader) ต่อมำในปี ค.ศ. 2009 Fauzan & Budiharto (2009) ได้ท ำกำรวิจัยเกี่ยวกับอิทธิพลของกำรบริหำร
แบบผู้น ำอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  (Prophetic leader) ต่อควำมขยันท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ ผลวิจัยปรำกฏว่ำกำร
บริหำรแบบใช้คุณลักษณะผู้น ำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ส่งผลให้ระดับควำมขยันท ำงำนของผู้ร่วมงำนสูงขึ้นหลังจำกนั้น 
Budiharto (2006) ได้ท ำกำรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  อีกหลำยช้ิน
จนกระทั่งในปี ค.ศ. 2015 Taufan & Budiharto (2008) ได้ศึกษำวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ และกระบวนกำรพัฒนำคุณลักษณะ
ผู้น ำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด (Prophetic leader) โดยได้ศึกษำกระบวนกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำเชิงจิตวิทยำพัฒนำกำรตำม
ช่วงอำยุขัยโดยศึกษำวิเครำะห์พัฒนำกำรของท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ผลกำรวิจัยพบว่ำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำม
หลักกำรอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  มีองค์ประกอบที่ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้ำนได้แก่ Assidiq (ควำมสัจจริง)                
Al Amanah (ควำมน่ำช่ือถือ/รับผิดชอบต่อหน้ำที่ ) At Tabligh (กำรเผยแผ่ค ำสอน และกำรสื่อสำรอิสลำม) และ                           
Al Fathanah (กำรมีควำมรู้เฉลียวฉลำด)   
           งำนวิจัยต่ำงประเทศ และหลักธรรมอิสลำมที่เกี่ยวกับคุณลกัษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลกักำรอิสลำมมมีำกมำยแต่
น่ำเสียดำยข้อมูลเหล่ำนั้นยังไม่ค่อยมีกำรศึกษำวิจัยหรือตีพิมพ์เผยแผ่ในประเทศไทยเพื่อน ำมำเป็นแนวทำงพัฒนำคุณลักษณะ
ผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมเพื่อเป็นประโยชน์ทำงวิชำกำรโดยรวม และเป็นรูปแบบกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำง
กำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมของผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมโดยเฉพำะในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ที่มี
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บริบทของโรงเรียนแบบอิสลำมที่แตกต่ำงจำกโรงเรียนแบบทั่วไปท้ังทำงด้ำนศำสนำ ควำมเช่ือ ทัศนคติ เจตคติส่งผลให้ไม่ค่อย
เป็นที่รู้จักในประเทศไทยมำกนักอำจเพรำะมีงำนวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้น้อยมำกหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนี้ในบำงประเด็น
ไม่มีงำนวิจัยในประเทศไทยแม้แตช้ิ่นเดียวสง่ผลให้ขำดประสิทธิภำพประสทิธิผลกำรบิหำร ไม่สอดคล้องกับค ำสอนอิสลำม และ
บริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจศึกษำวิจัยเกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำง
กำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ในครั้งนี ้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
             เพื่อศึกษำกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ส ำหรับผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนสอน 
ศำสนำอิสลำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
             กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเอกสำร (Literature research) ด้วยวิธีวิเครำะห์เอกสำร (Content analysis) ใช้กำร
พรรณนำวิเครำะห์ศึกษำเกี่ยวกับหลักกำร แนวคิด กระบวนกำร และวิธีกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนน
บีมูฮัมหมัด  ประกอบด้วยศึกษำหลักกำร แนวคิดกระบวนกำร และวิธีกำรหรือแนวทำงกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำง
กำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  จำกแหล่งข้อมูลอัลกุรอ่ำน อัลฮำดิษ เอกสำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำ
คุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ด้วยวิธีวิเครำะห์เอกสำร (Content analysis) ใช้กำรพรรณนำ
วิเครำะห์ จำกทั้งในและต่ำงประเทศประกอบด้วย งำนวิจัยจ ำนวน 8 เล่ม เอกสำรหนงัสือจ ำนวน 1 เล่ม และบทควำมวิชำกำร
จ ำนวน 2 ฉบับ 
 
ผล                              
             จำกกำรศึกษำวิเครำะห์เอกสำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณลักษณะผูน้ ำทำงกำรศึกษำตำมหลกักำรอิสลำมแบบท่ำนนบมีู
ฮัมหมัด  ผลกำรวิจัยสำมำรถแสดงได้ดังภำพประกอบพร้อมรำยละเอียดข้ำงล่ำงนี ้               
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จำกภำพแสดงกิจกรรมเทคนิคกำรพัฒนำคุณลกัษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ข้ำงต้นผู้วิจัยได้

วิเครำะห์จำกงำนวิจัยของ Taufan & Budiharto (2008) Fauzan & Budiharto (2009) Budiharto (2007) Al-Afghani 

     วิธีและกิจกรรมพัฒนาคุณลกัษณะผู้น า 
    ทางการศึกษาแบบท่านนบีมูฮัมหมัด  

  
1.  การพัฒนาจิต 
-  กำรขออภัยโทษ (Taubat) ต่ออัลลอฮฺ เพื่อ
ปรับเปลีย่นคณุลักษณะผู้น ำ 
-  ละหมำดตะฮจยุด 
-  อ่ำนและศึกษำอัล-กุรอำน และอลัฮำดิษ  
(Indonesia,  2011) 
-  ร ำลึกต่ออัลลอฮฺด้วยพระนำมของพระองค์พร้อม
ด้วยขอพรเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหส้อดคล้องกับ
ควำมหมำยของพระนำมอัลลอฮฺ (Khoirunnisa, 
2016) 
2. กำรปฏิบัตติำมตัวแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  
-  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตำมตัวแบบท่ำนนบีมฮูัม
หมัด  เกี่ยวกับควำมอ่อนโยน  เมตตำ  ให้เกียรติ
ผู้อื่น  และกำรสรำ้งสรรค์สิ่งดตี่ำงๆ  
-  ปฏิบัติตำมคณุลักษณะของท่ำนนบีมูฮัมหมัด  
ใน 4 ด้ำนได้แก่  ควำมสัจจริง  กำรเป็นที่ไว้ใจได้  
เผยแผ่ค ำสอนและสื่อสำรอิสลำม  และควำมรู้เฉลียว
ฉลำด (Taufan & Budiharto, 2008) 
3. การสร้างความเคยชินต่อการตามแบบอย่าง
ท่านนบีมูฮมัหมัด  (Taufan & Budiharto, 
2008) 
4. การศึกษาคน้คว้าด้วยตัวเอง 
-  สนทนำกลุ่ม  (Halaqah) (Kheowsri , 2005) 
เกี่ยวกับศำสนำ  คณุธรรม  คุณลกัษณะผู้น ำท่ำนนบีมู
ฮัมหมดั   ศึกษำอัล-กุรอำน และอลัฮำดิษ    
-  ศึกษำประวัติศำสตร์ของท่ำนนบีบีมูฮัมหมัด   
และเหล่ำสำวกของท่ำนเพื่อเป็นแบบอย่ำง  
(Indonesia, 2011)  

คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาแบบ
ท่านบีมูฮัมหมัด  

ใน 4 ด้าน 
 

1.  ด้ำนควำมสัจจริง (Siddiq) 
2.  ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อหน้ำ 
     ที ่(Amanah) 
3.  ด้ำนเผยแผ่ค ำสอนและสื่อ 
    สำรอิสลำม (Tabligh) 
4. ด้ำนมีควำมรูเ้ฉลยีวฉลำด    
   (Fathonah) (Zulaikhah, 2005) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดงการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาแบบท่านนบีมฮูัมหมัด  

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น า
ทางการศึกษาแบบท่านนบี  

มูฮัมหมัด  
1.  หลักการที่ใช้พัฒนา 
-  หลักกำรควำมศรัทธำท่ีเกิดจำก
ควำมรักต่ออัลลอฮ ฺ
-  หลักควำมย ำเกรงต่ออัลลอฮฺที่
ส่งผลต่อควำมกล้ำหำญ 
-  หลักควำมเมตตำต่อสิ่งมีชีวิต  
-  หลักกำรไมโ่ลภหลงใหล  
(Al-Afghani, 2013).   
2. เทคนิควิธกีารพัฒนา 
-  กำรพัฒนำจิต 
-  ปฏิบัติตำมตัวแบบท่ำนนบมีฮูัม
หมัด  ให้สอดคล้องกับ
คุณลักษณะในพระนำม 
ต่ำง ๆ ของอัลลอฮ (Al-Afghani, 
2013)  
-  กำรสร้ำงควำมเคยชินต่อกำรตำม
แบบอย่ำงท่ำนนบีมูฮัมหมัด   
(Taufan & Budiharto, 2008)  
-  กำรศึกษำด้วยตนเอง (Kheowsri, 
2005)   
3. กระบวนการพัฒนา 
-  กำรศึกษำเรียนรู ้
-  กำรปฏิบัต ิ
-  ผลลัพธ์ (Prommeened,    
   2009) 
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(2013) Zulaikhah (2005) เกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด   พบว่ำองค์ประกอบ
คุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  มี 4 ด้ำนสรุปได้ดังนี ้ 
1. คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาแบบท่านนบีมูฮัมหมัด   
       คุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบมีูฮัมหมัด  มี 4 ด้ำนประกอบด้วย  
 1) ด้านความสัจจริง (Al-Siddiq)   

ควำมสัจจริง (Al-Siddiq) ตำมทรรศนะของ Zulaikhah (2005) ได้กล่ำวว่ำควำมสัจจริง (Al-Siddiq) หมำยถึง
กำรยึดมั่น ถือมั่นต่อควำมสัจจริงที่มำจำกอัลลอฮฺ  ส่งผลให้ควำมคิด ท่ำที อำรมณ์ที่แสดงออกทำงพฤติกรรม ค ำพูดและ
กำรนิ่งเงียบของท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ทั้งหมดคือควำมสัจจริง Budiharto (2007) ได้กล่ำวว่ำ Al-Siddiq หมำยถึงควำมจริง
ที่มำจำกค ำสั่งของพระองค์อัลลอฮฺ  คุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมของผู้บริหำรโรงเรียนในด้ำนนี้
ส ำหรับกำรวิจัยนี้ได้แก่กำรยึดมั่นถือมั่นต่อกฎหมำย และควำมจริงที่มำจำกอัลลอฮฺ  และท่ำนนบีมูฮัมูหมัด  กำรปฏิรูป
วัฒนธรรมเดิม ๆ ที่ไม่เหมำะสม มีควำมจริงจังต่อกำรท ำงำน กำรมีควำมซื่อสัตย์ พูดจริงท ำจริง เช่ือมั่นในตนเอง มีจุดยืนมี
อุดมกำรณ์ เรียบง่ำยสมถะ เป็นธรรมชำติจริงใจเปิดเผยสุขุม มีสติ และสมำธิ เคร่งครัดตำมหลักกำรอิสลำม และยึดถือยึดมั่น
ตำมแบบอย่ำงท่ำนนบีมูฮัมหมัด   สรุปควำมหมำยคือคุณลักษณะผูน้ ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบมีูฮัมหมัดของผู้บริหำรทีย่ดึ
มั่น ถือมั่นต่อควำมสัจจริงที่มำจำกอัลลอฮฺ   และแบบอย่ำงท่ำนนบีมูฮัมูหมัด  ส่งผลให้ควำมคิด ท่ำที อำรมณ์ที่
แสดงออกทำงพฤติกรรม ค ำพูดและกำรนิ่งเงียบทั้งหมดต้องสอดคล้องกับควำมสัจจริงที่มำจำกค ำสั่งของพระองค์อัลลอฮฺ                                                                                             

2) ด้านความน่าเชื่อถือ/รับผิดชอบ (Al-Amanah)  
ควำมน่ำเช่ือถือ/รับผิดชอบ (Al-Amanah) ตำมทรรศนะของ Zulaikhah (2005) ได้กล่ำวว่ำค ำว่ำเป็นที่ไว้ใจได้ 

(Al-Amanah) หมำยถึงกำรที่ท่ำนนบีมูฮัมูหมัด  เป็นผู้น ำที่มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ที่พระองค์อัลลอฮฺ มอบหมำยให้ใน
ทุก ๆ ด้ำน เช่น ด้ำนกำรเมือง ด้ำนสังคม เศรษฐกิจ ศำสนำและด้ำนกำรศึกษำ Budiharto (2007) ได้กล่ำวว่ำคุณลักษณะกำร
เป็นที่ไว้วำงใจได้ของท่ำนนบีมูฮัมหมัด   เป็นหลักฐำนว่ำท่ำนนบีมูฮัมูหมัด  เป็นผู้ที่สำมำรถเป็นที่ไว้วำงใจได้เพรำะว่ำ
ท่ำนสำมำรถรักษำควำมเช่ือมั่นต่อตัวของท่ำนโดยกำรปกปิดไม่เปิดเผยต่อสิ่งที่จ ำเป็นต้องปกปิดอ ำพรำง และในทำงกลับกัน
ท่ำนเป็นผู้เผยแผ่เปิดเผยต่อสิ่งที่จ ำเป็นต้องเปิดเผยสู่มนุษย์ ยิ่งไปกว่ำนั้นท่ำนนบีมูฮัมูหมัด  ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติม 
หรือตัดทอนบำงส่วนต่อสิ่งที่อัลลอฮฺ สั่งใช้ให้เปิดเผย หรือเผยแผ่ท่ำนรอซูลุลลอฮฺมีบทบำทหน้ำที่เป็นศำสนทูต ครูผู้สอน ผู้น ำ 
และผู้น ำทำงกำรศึกษำ  ส ำหรับกำรวิจัยนี้หมำยถึงคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมของผู้บริหำรที่แสดงถึง
กำรมีอามานะฮ์ (รับผิดชอบ) ต่อสิทธิและหน้ำที่ แสดงควำมมั่นใจต่อผู้ร่วมงำน มีควำมไว้เนื้อเชื่อใจ ควำมเคำรพต่อผู้ร่วมงำน
และได้รับกำรเคำรพจำกผู้ร่วมงำน มั่นใจในตัวเอง  เป็นที่ภูมิใจ สนับสนุนควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนมีควำมเป็น
ประชำธิปไตย คำดหวังต่อผลสัมฤทธิ์ของงำนสูง ทุ่มเทท ำงำน กระตือรือร้น มีควำมจริงจังในกำรพูดคุยปลุกเร้ำก ำลังใจ สรุป
ควำมหมำยคือคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัดของผู้บริหำรที่แสดงถึงกำรมีอามานะฮ์ (รับผิดชอบ) ต่อ
สิทธิและหน้ำท่ี  

3) ด้านเผยแผ่และสื่อสารค าสอนอิสลาม (Tabliqh) 
กำรเผยแผ่และสื่อสำรค ำสอนอิสลำม (Tabliqh) ตำมทรรศนะของ Zulaikhah (2005) ได้กล่ำวว่ำด้ำนกำรเผย 

แผ่และสื่อสำรอิสลำม (Tablihg) หมำยถึงกำรเผยแผ่ค ำสอนอิสลำมทั้งหมดของท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ซึง่เป็นค ำสั่งจำกอัลลอฮฺ
ไปสู่มนุษย์และญินโดยผ่ำนทำง ค ำพูด กำรปฏิบัติ ท่ำที และกำรยอมรับของท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ส ำหรับกำรวิจัยนี้หมำยถึง
คุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมของผู้บริหำรโรงเรียนที่แสดงถึงกำรประพฤติตนเป็นอุสวาตุลฮาสานะฮ์ 
(แบบอย่ำงที่ดี) มีวิสัยทัศน์ ดะอ์วะฮ์  (เชิญชวน) สู่ค ำสอนอิสลำมกำรท ำงำนที่ยึดมั่นต่อศำสนบัญญัติ กระตุ้นก ำลังใจในกำร
ท ำงำน เป็นแบบอย่ำงที่ดี ให้ก ำลังใจ เรียกร้องสู่กำรอิบาดะฮ์ (ภักดี) ต่อพระองค์อัลลอฮฺ มีกำรตักเตือน เรียกร้องให้ท ำงำน
ทุ่มเทจริงจังเพื่ออัลลอฮฺ สำมำรถสื่อสำรให้เห็นภำพอนำคตได้อย่ำงชัดเจน สรุปควำมหมำยคือคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำ
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แบบท่ำนนบีมูฮัมหมัดของผู้บริหำรที่แสดงถึงกำรประพฤติตนเป็นอุสวาตุลฮาสานะฮ์ (แบบอย่ำงที่ดี) มีวิสัยทัศน์ ดะอ์วะฮ์  
(เชิญชวน) สู่ค ำสอนอิสลำม 
                  4) ด้านความฉลาด (Al-Fathanah) และมีความรู้                     

       ควำมฉลำด (Al-Fathanah) และมีควำมรู้ ตำมทรรศนะของ Zulaikhah, (2005) ได้กล่ำวว่ำควำมฉลำดแบบมี
ไหวพริบของท่ำนนบีมูฮัมหมัด (Fathanah) หมำยถึงกำรมีควำมฉลำดและไหวพริบของท่ำนนบีมูฮัมหมัด แบบอัจฉริยะในด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง ศำสนำ และกำรศึกษำซึ่งได้รับกำรประทำนจำกพระองค์อัลลอฮฺ  ส่งผลให้ท่ำนนบีมูฮัมหมัด
เป็นผู้น ำท่ียิ่งใหญ่ท่ำนสำมำรถสรำ้งควำมสมัครสมำนสำมคัคีปรองดอง ระหว่ำงกลุ่มเผ่ำที่มีควำมแตกแยกไร้วัฒนธรรมมำเป็นผู้
ศรัทธำย ำเกรงพระองค์อัลลอฮฺ  ได้ ควำมฉลำดเป็นคุณสมบัติที่จ ำเป็นต้องมีส ำหรับผู้น ำส ำหรับกำรวิจัยนี้หมำยถึง
คุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมของผู้บริหำรที่แสดงถึงผู้บริหำรมีควำมรู้ควำมฉลำดมีทักษะในกำรบริหำร
กำรศึกษำอิสลำม พัฒนำตนเองด้ำนควำมรู้ใหม่ ๆ ให้ควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จของงำน และควำมส ำคัญต่อเพื่อนร่วมงำน
เข้ำใจจุดประสงค์ปลำยทำงของกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำม ส่งเสริม กระตุ้นสติปัญญำ จัดให้ศึกษำดูงำน กระตุ้นให้คิด
แก้ปัญหำ อบรมทีมงำนเพื่อเป็นก ำลังส ำรอง พูดคุยท้ำทำยสติปัญญำของผู้ร่วมงำน พูดจำกระตุ้นก ำลังใจแบ่งงำนให้ทุกคนท ำ
ตรงตำมควำมถนัด ร่วมกันแก้ปัญหำ ให้ค ำปรึกษำด้ำนวิชำกำร รู้จักใช้ควำมสำมำรถผู้ร่วมงำน ส่งเสริมกำรพัฒนำตน คิดแบบ
แก้ปัญหำ มีทักษะและควำมรู้กำรบริหำร ใช้ควำมรู้ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สรุปควำมหมำยคือคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำ
แบบท่ำนนบีมฮูัมหมัดของผู้บริหำรที่มีควำมรู้ควำมฉลำด มีทักษะในกำรบริหำร    
 
2. หลักการที่ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาแบบท่านนบีมูฮัมหมัดมีดังนี้                         

2.1 หลักกำรศรัทธำ (Iman) ที่เกิดจำกควำมรักอย่ำงลึกซึ้งต่อพระองค์อัลลอฮฺ   ตำมทรรศนะของ (Al-
Afghani, 2013) เกิดจำกกระบวนกำรทำงควำมคิดใคร่ครวญต่อสรรพสิ่งและกำรสร้ำงสรรค์ ควำมรัก ควำม เมตตำ ของ
พระองค์อัลลอฮฺต่อสรรพสิ่งมีชีวิตที่น ำไปสู่ควำมตระหนักรู้จนเกิดควำมซำบซึ้งต่อคุณลักษณะของอัลลอฮฺ  น ำไปสู่กำร
เข้ำใจในสถำนะของผู้สร้ำงจนเกิดควำมรัก และตระหนักรู้ในบทบำทหน้ำที่ของตนในฐำนะบ่ำวของพระองค์ เพื่อเป็นตัวแทน
ของพระองค์อัลลอฮฺ (ผู้น ำ) บนหน้ำแผ่นดินแหง่นี ้

2.2 หลักควำมย ำเกรง (Taqwa) ท่ีส่งผลให้เกิดควำมกล้ำหำญตำมทรรศนะของ Al-Afghani (2013) ได้แก่ควำม
กล้ำหำญต่อบทบำทและหน้ำที่ของตนในฐำนะควำมเป็นบ่ำวและผู้น ำ (ตัวแทน) ของพระองค์อัลลอฮฺ   บนหน้ำแผ่นดินนี้
เพื่อบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทั้งปวงโดยปฏิบัติตำมคุณลักษณะของท่ำนนบีมูฮัมหมัด  เพื่อผดุงไว้ซึ่งสัจธรรมและขจัดควำม
อธรรมในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบนหน้ำแผ่นดิน ส ำหรับกำรวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมำยเพื่อพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำ
ตำมหลักกำรอิสลำมของผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำมในจังหวัดชำยแดนภำคใต้  

2.3 หลักควำมเมตตำ ผู้วิจัยได้ยึดตำมทรรศนะของ Al-Afghani (2013) ได้แก่กำรคิดดี พูดดี ท ำดี ประสงค์ดีต่อ
เพื่อนมนุษย์ และปฏิบัติดีต่อสรรพสิง่มีชีวิตทั้งหลำยดว้ยควำมเมตตำ สงสำรเอ็นดู เป็นตัวอย่ำงท่ีดี และให้เกียติต่อควำมเมตตำ
มีน้ ำใจจำกผู้ร่วมงำน  

2.4 หลักกำรไม่โลภหลงใหลผู้วิจัยยึดตำมทรรศนะของ Al-Afghani (2013) ได้แก่กำรมีจิตใจไม่หลงใหลมักมำกต่อ
ลำภยศ เงินทอง และวัตถุจนเกินควรเกินขอบเขตของอิสลำมแตม่ีควำมพอเพียงในด้ำนทำงโลกได้แก่กำรไม่ยดึติดว่ำสิ่งเหล่ำนั้น
เป็นจุดหมำย แต่สิ่งเหล่ำนั้นเป็นแค่เครื่องมือเพื่อท ำหน้ำที่บ่ำว และตัวแทนของพระองค์อัลลอฮฺ (ผู้น ำบนหน้ำแผ่นดิน) 
 
3. กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาแบบท่านนบีมูฮัมหมัด   
              กระบวนกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ผู้วิจัยไดย้ึดตำมทรรศนะงำนวิจัยของ 
(Prommeened, 2009) มีขัน้ตอนดังนี ้
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  3.1 ขั้นกำรศึกษำเรียนรู้มีรำยละเอียดเป็นข้อ ๆ ดังนี ้
                         3.1.1 ศึกษำหลักกำรที่ใช้ในกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำอิสลำมได้แก่ศึกษำเกี่ยวกับ
หลักกำรศรัทธำ (Iman) ที่เกิดจำกควำมรักอย่ำงลึกซึ้งต่ออัลลอฮฺ  ส ำหรับกำรวิจัยนี้ยึดตำมทรรศนะของ (Al-Afghani, 
2013) ที่เกิดขึ้นจำกกระบวนกำรทำงควำมคิดใคร่ครวญต่อสรรพสิ่งกำรสร้ำงสรรค์ ควำมรัก และควำมเมตตำ ของอัลลอฮฺต่อ
สรรพสิ่งมีชีวิตจนน ำไปสู่ควำมตระหนักรู้เกิดควำมซำบซึ้งต่อคุณลักษณะของอัลลอฮฺ   น ำไปสู่กำรเข้ำใจในสถำนะของ
ผู้สร้ำงจนเกิดควำมรัก และตระหนักรู้ในบทบำทหน้ำที่ของตนในฐำนะบ่ำวของพระองค์ เพื่อเป็นตัวแทนของพระองค์อัลลอฮฺ 
(ผู้น ำ) บนหน้ำแผ่นดินแห่งนี ้
                          3.1.2 กำรศึกษำหลักควำมย ำเกรง (Taqwa) ต่ออัลลอฮฺที่จะน ำไปสู่ควำมกล้ำหำญ ส ำหรับกำรวิจัยนี้
ยึดตำมทรรศนะของ (Al-Afghani, 2013) ได้แก่ควำมกล้ำหำญต่อบทบำทและหน้ำที่ของตนในฐำนะควำมเป็นบ่ำวและผู้น ำ 
(ตัวแทน) ของพระองค์อัลลอฮฺ    บนหน้ำแผ่นดินเพื่อมำบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทั้งปวงโดยปฏิบัติตำมคุณลักษณะของ
ท่ำนนบีมูฮัมหมัด    เพื่อผดุงไว้ซึ่งสัจธรรมและขจัดควำมอธรรมในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบนหน้ำแผ่นดินนี้  ส ำหรับ
กำรวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมำยเพื่อพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลกักำรอิสลำมของผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำ
อิสลำมในจังหวัดชำยแดนภำคใต้  
                            3.1.3 ศึกษำหลักควำมเมตตำได้แก่ผู้วิจัยยึดตำมทรรศนะของ (Al-Afghani, 2013) ได้แก่กำรคิดดี 
พูดดี ท ำดี ประสงค์ดีต่อมนุษย์ และสรรพสิ่งมีชีวิตทั้งหลำยด้วยควำมเอ็นดู รัก เป็นตัวอย่ำงที่ดี สงสำรเอ็นดู และกำรให้เกียติ
ต่อควำมเมตตำมีน้ ำใจจำกผู้อื่น  
                            3.1.4 ศึกษำหลักกำรไม่โลภหลงใหลได้แก่ผู้วิจัยยึดตำมทรรศนะของ (Al-Afghani, 2013) ได้แก่
กำรศึกษำเกี่ยวกับหลักกำรมีจิตใจไม่หลงใหลมักมำกต่อลำภยศ เงินทอง และวัตถุจนเกินควรเกินขอบเขตของอิสลำมแต่มี
ควำมพอเพียงในด้ำนทำงโลกได้แก่กำรไม่ยึดติดต่อวัตถุว่ำเป็นจุดหมำย แต่วัตถุเป็นแค่เครื่องมือเพื่อท ำหน้ำที่ควำมเป็นบ่ำว 
และตัวแทนของอัลลอฮฺ  (ผู้น ำบนหน้ำแผ่นดิน) 
                       3.2 ขั้นกำรปฏิบัติหรือพัฒนำได้แก่ยึดตำมทรรศนะงำนวิจัยของ (Al-Afghani, 2013) ได้แก่กำรศึกษำ
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติฝึกฝนเพื่อพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมโดยใช้เทคนิควิธีกำรพัฒนำแบ่งเป็น
ประเภทกำรปฏิบัติได้แก่  

              3.2.1 กำรปฏิบัติทำงใจ ส ำหรับกำรวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กิจกรรมทำงใจในกำรพัฒนำได้แก่กิจกรรมที่ 
1 กำรส ำนึกผิดขออภัยโทษ (Taubah) ต่อพระองค์อัลลอฮฺได้แก่ กำรรู้สึกเสียใจส ำนึกผิดต่อข้อบกพร่องทำงคุณลักษณะผู้น ำ
ทำงกำรศึกษำของตนเองส่งผลให้เกิดกำรขออภัยโทษต่อพระองค์อัลลอฮฺพร้อมด้วยกำรกล่ำวขออภัยโทษ (Istighfar) และตั้งใจ
แน่วแน่ต่อกำรกลับเนื้อกลับตัวโดยปรับปรุงคุณลักษณะผู้น ำของตนให้สอดคล้องกับคุณลักษณะ 4 ประกำรของท่ำนนบีมูฮัม
หมัด    ดังกล่ำวข้ำงต้น และกำรปรับเปลี่ยนทัศนคติ มุมมอง ควำมเข้ำใจ กำรตระหนัก ซึมซับคุณค่ำ กำรขอพร (Do’ aa) 
เพื่อขอควำมช่วยเหลือจำกพระองค์อัลลอฮฺ  ให้เปลี่ยนแปลงและพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำอิสลำมให้สอดคล้อง
กับตัวแบบหรือแบบอย่ำงคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมใน 4 ด้ำนของท่ำนนบีมูฮัมหมัด  กิจกรรมที่ 2 
ได้แก่กำรปฏิบัติละหมำดตะฮัจยูด กิจกรรมที่ 3 กำรร ำลึกต่ออัลลอฮฺ และ 4 กำรซึมซับค ำสอนจำกอัลกุรอ่ำนโดยผู้วิจัยยึดตำม
ทรรศนะของ (Indonesia,  2011) เป็นค ำสั่งใช้ให้ท่ำน นบีมูฮัมหมัด  ลุกขึ้นละหมำดตะฮัจยุดเพื่อพัฒนำจิตใจให้เข้มแข็ง
อดทนต่อค ำให้ร้ำยของผู้ปฏิเสธต่อต้ำนเพื่อเป็นพลังทำงจิตใจในกำรเป็นผู้น ำ ส่งผลให้น ำไปสู่กำรปรับปรุงคุณลักษณะ และ
พฤติกรรมผู้น ำทำงกำรศึกษำอิสลำมให้สอดคล้องกับคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมแบบท่ำนนบี    มูฮัม
หมัด   ใน 4 ด้ำนข้ำงต้น  
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               3.2.2 กำรปฏิบัติทำงกำย ส ำหรับกำรวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กำรปฏิบัติตำมตัวแบบหรือกำรตำม
แบบอย่ำงกำรด ำเนินชีวิตของท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ในทุกด้ำนที่เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำม
เพื่อเป็นกิจกรรมกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด        

               3.2.3 ทำงวำจำได้แก่กำรพูดดีใช้วำจำสุภำพเหมำะสมต่อทุกคน และกำรกล่ำวร ำลึกทำงวำจำต่อ
พระองค์อัลลอฮฺด้วยพระนำมต่ำง ๆ ของอัลลอฮฺที่มีควำมหมำยเกี่ยวกับควำมเมตตำ ควำมปรำณี ควำมอ่อนโยน กำร
สร้ำงสรรค์ของพระองค์อัลลอฮฺ และกำรบริหำรจัดกำรให้เกิดควำมเจริญก้ำวหน้ำบนหน้ำแผ่นดิน                                    
 
4. เทคนิควิธีการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าส าหรับการวิจัยนี้หมายถึง เทคนิควิธีการ ต่าง ๆ ที่ใช้เป็นวิธีเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะผู้น าทางการศึกษาตามหลักการอิสลามได้แก่  
                       4.1 เทคนิควิธีพัฒนำจิตส ำหรับกำรวิจัยนี้ผู้วิจัยยึดตำมทรรศนะงำนวิจัยของ (Al-Afghani, 2013) ส ำหรับ
กำรวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กิจกรรมในกำรพัฒนำจิตเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม คุณสมบัติ และคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำให้
สอดคล้องกับตัวแบบได้แก่คุณลักษณะผู้น ำของท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะในพระนำมต่ำง ๆ ของ
พระองค์อัลลอฮฺ  ที่เกี่ยวกับควำมเมตตำ ควำมปรำณี ควำมอ่อนโยน กำรสร้ำงสรรค์ กิจกรรมที่ใช้เพื่อพัฒนำจิตได้แก่กำร
ขออภัยโทษ (Taubah) ต่อพระองค์อัลลอฮฺ   และกำรละหมำดตะฮัจยูดพร้อมด้วยกำรส ำนึกผิดในควำมบกพร่องและตั้งใจ
อย่ำงแน่วแน่ว่ำจะไม่ปฏิบัติพฤติกรรมที่บกพร่องนั้นอีก (Indonesia, 2011) ส่งผลให้น ำไปสู่กำรปรับปรุงคุณลักษณะผู้น ำทำง
กำรศึกษำอิสลำมให้สอดคล้องกับคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด    หรือคุณลักษณะ 4 ด้ำนของ
ท่ำนนบีบีมูฮัมหมัด  ที่มีควำมสอดคล้องกับคุณลักษณะของพระองค์อัลลอฮฺ  ในควำมหมำยพระนำมต่ำงๆของพระองค์ 
ซึ่งในอัลกุรอ่ำนพระองค์อัลลอฮฺ  ได้สั่งใช้ให้ท่ำนนบี    และประชำชำติของท่ำนขอพรและลอกเลียนแบบคุณลักษณะ
อันสร้ำงสรรค์จำก 99 พระนำมของพระองค์อัลลอฮฺ  (Khoirunnisa, 2016) เพื่อให้มนุษย์มีบทบำทเพื่อเป็นตัวแทนของ
พระองค์บนหน้ำแผ่นดินเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้น ำ (Khalifah fil Ard) ผลกำรวิจัยหลำยช้ินระบุว่ำคุณลักษณะอันสร้ำงสรบีมูฮัม
หมัดรค์จำก 99 พระนำมของพระองค์อัลลอฮฺสำมำรถใช้เป็นเครื่องมือพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำให้ใกล้เคียงกับคุณลักษณะผู้ น ำ
ทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมแบบท่ำนนบมีูฮัมหมัด  ได้   

4.2 วิธีกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง ยึดตำมทรรศนะงำนวิจัยของ (Kheowsri, 2005)  กิจกรรมที่ใช้ได้แก่
กำรสนทนำกลุ่ม (Halaqah) ได้แก่กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับอัลกุรอ่ำน อัลฮำดิษ และตักเตือนต่อกันเกี่ยวกับด้ำนศำสนำ 
เพื่อกำรพัฒนำคุณธรรมให้สอดคล้องกับคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำของท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ใน 4 ด้ำนได้แก่ด้ำนควำมสัจ
จริง (As Sidiq) ด้ำนกำรเป็นที่ไว้วำงใจ / ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ (Al Amanah) ด้ำนกำรเผยแผ่ค ำสอน และกำรสื่อสำร
อิสลำม (At Tabligh) และด้ำนควำมฉลำดมีไหวพริบ (Al Fathonah)   

4.3  วิธีกำรปฏิบัติตำมตัวแบบคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำอิสลำมของท่ำนนบีมูฮัมหมัด   ใน 4 ด้ำน 
ผู้วิจัยยึดตำมทรรศนะงำนวิจัยของ (Taufan & Budiharto, 2008) ได้แก่กำรปฏิบัติตำมคุณลักษณะของพระองค์อัลลอฮฺใน
พระนำมต่ำงๆของพระองค์ที่เกี่ยวกับควำมเมตตำ ควำมปรำณี ควำมอ่อนโยน กำรสร้ำงสรรค์บนหน้ำแผ่นดินนี้ และกำร
บริหำรจัดกำรทรัพยำกรต่ำง ๆ จนเกิดควำมเจริญก้ำวหน้ำบนหน้ำแผ่นดิน ประกอบด้วย ทรัพยำกรธรรมชำติที่พระองค์
ประทำนมำแก่มวลมนุษย์ และกำรสร้ำงสรรค์ควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงวัตถุ เทคโนโลยี และทำงสังคมโดยผ่ำนทำงควำมคิดกำร
กระท ำของมนุษย์ซึ่งโดยแก่นแท้แล้วคือพฤติกรรมของพระองค์อัลลอฮฺองค์เดียวท่ีเกิดจำกคุณลักษณะควำมเมตตำ ควำมกรุณำ 
กำรสร้ำงสรรค์ ควำมโอบอ้อมอำรี ควำมอ่อนโยน ซึ่งท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ก็ได้ลอกเลียนแบบปฏิบัติตำมตัวแบบจำกพระองค์
อัลลอฮฺ ดังนั้นประชำชำติของท่ำนก็ควรเอำแบบอย่ำงของท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ในกำรน ำคุณลักษณะเหล่ำนั้นมำปฏิบัติจนเกิด
ควำมสร้ำงสรรค์บนหน้ำแผ่นดินเพื่อแสดงบทบำทกำรเป็นตัวแทนของพระองค์ (Khalifah fil Ard) ได้แก่กำรเป็นผู้น ำโดยกำร
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ปฏิบัติตำมตัวแบบท่ำนนบีฮัมหมัด  ดังนั้นกำรวิจัยนี้ผู้วิจัยยึดเทคนิควิธีกำรปฏิบัติตำมตัวแบบได้แก่ตัวแบบของท่ำนนบี                
มูฮัมหมัด  เพื่อพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมของผู้บริหำรโรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอิสลำม 

4.4. วิธีกำรสร้ำงควำมเคยชิน ส ำหรับวิธีกำรพัฒนำข้อนี้ผู้วิจัยยึดตำมทรรศนะงำนวิจัยของ (Taufan & 
Budiharto, 2008) ได้แก่กำรปฏิบัติตำมคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมของท่ำนนบีมูฮัมหมัด                      
ใน 4 ด้ำนมำปฏิบัติใช้ในกำรบริหำรกำรศึกษำ และปฎิบัติตัวอย่ำงดีในกำรภักดี  (Ibadah) ต่ออัลลอฮฺตำมแบบอย่ำงท่ำน               
นบีมูฮัมหมัด  ในชีวิตประจ ำวันเป็นประจ ำและต่อเนื่องจนท ำให้เกิดควำมเคยชินและช ำนำญในกำรปฏิบัติตนตำม
คณุลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด   ใน 4 ด้ำนดังกล่ำวข้ำงต้น  

 
5. ผลลัพธ์  
 ส ำหรับขอ้นี้ผู้วิจัยยึดตำมงำนวิจัยของ Prommeened, (2009) ไดแ้ก่ผลที่เกิดจำกกำรศึกษำหลักกำร และกำรลง
มือปฏิบัติพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมตำมเทคนิควิธี และกิจกรรมกำรพัฒนำข้ำงต้นจนส่งผลให้มี
คุณลักษณะใกล้เคียงกับคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ใน 4 ด้ำนดังกล่ำว
ข้ำงต้น  
  
อภิปรายผล 
          จำกผลกำรวิจัยในครั้งนี้เกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  น ำมำอภิปรำย
ผลได้ดังรำยละเอียดดังนี้ 
           จำกผลกำรวิจัยเกี่ยวกับหลักกำรที่ใช้พัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด 

 ตำมทรรศนะของ (Al-Afghani, 2013) ได้แก่ 1) หลักกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำประกอบด้วยหลักกำรศรัทธำต่อพระองค์
อัลลอฮฺ หลักควำมย ำเกรงต่อพระองค์อัลลอฮฺ หลักควำมเมตตำต่อสรรพสิ่งมีชีวิต และหลักควำมพอเพียงไม่โลภจนเกินควร
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ (Taufan & Budiharto, 2008) ได้ศึกษำเกี่ยวกับกระบวนพัฒนำภำวะผู้น ำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด 

 พบว่ำ หลักกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำประกอบด้วยหลักกำรศรัทธำต่อพระองค์อัลลอฮฺ หลักควำมย ำเกรงต่อพระองค์      
อัลลอฮฺ หลักควำมเมตตำ และหลักปรัชญำกำรใช้ชีวิตที่ไม่โลภหลงใหล สอดคล้องกับงำนวิจัยของ (Budiharto & Himan, 
2006) ผลกำรวิจัยพบว่ำ หลักกำรที่ใช้พัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมประกอบด้วยหลักกำรศรัทธำ
ต่อพระองค์อัลลอฮฺ และหลักควำมย ำเกรงต่อพระองค์อัลลอฮฺ สอดคล้องกับงำนวิจัยของ (Fauzan & Budiharto, 2009) ได้
วิจัยเกี่ยวกับอิทธิพลของกำรบริหำรแบบภำวะผู้น ำอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ต่อควำมขยันท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่                  
ผลวิจัย (Budiharto & Himan, 2006) รำกฏว่ำหลักกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำได้แก่หลักกำรศรัทธำต่อพระองค์อัลลอฮฺ หลัก
ควำมย ำเกรงต่อพระองค์อัลลอฮฺ หลักควำมเมตตำ และหลักควำมพอเพียงไม่โลภหลงใหลที่ผลกำรวัยเป็นเป็นเช่นนี้คงเป็น
เพรำะว่ำกำรศรัทธำ และควำมย ำเกรงต่อพระองค์อัลลอฮฺ น ำไปสู่ควำมกล้ำหำญเกิดควำมเด็ดเดี่ยวที่จะแสดงออกและ
ปรับปรุงแก้ไขคุณลักษณะผู้น ำสู่กำรปฏิบัติให้สอดคล้องกับแบบอย่ำงท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ให้มำกยิ่ง ๆ ขึ้นได้  
                2) กระบวนกำรที่ใช้พัฒนำคุณลักษณะผู้น ำฯประกอบด้วย ขั้นกำรศึกษำเรียนรู้เกีย่วกับรำยละเอียดองค์ประกอบ
กำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ขั้นกำรลงมือปฏิบัติได้แก่ปฏิบัติทำง
กำย วำจำ และใจ 3) เทคนิควิธีประกอบด้วย วิธีพัฒนำจิต วิธีกำรศึกษำเรียนรู้ด้วยตนเอง วิธียึดตำมแบบอย่ำงท่ำนนบี                  
มูฮัมหมัด  วิธีกำรสร้ำงควำมเคยชินต่อกำรปฏิบัติตำมแบบอย่ำงท่ำนนบีมูฮัมหมัด  อย่ำงสม่ ำเสมอต่อเนื่อง และ                    
4) ผลลัพธ์ได้แก่ระดับคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ใน 4 ด้ำนประกอบด้วย
ด้ำนควำมสัจจริง (Al-Siddiq) ด้ำนควำมน่ำเช่ือถือ/รับผิดชอบ (Al-Amanah) ด้ำนกำรเผยแผ่ และสื่อสำรอิสลำม (Al-
Tabliqh) และด้ำนควำมฉลำด และมีควำมรู้ (Al-Fathanah) สอดคล้องกับงำนวิจัยของ (Taufan & Budiharto, 2008)                 
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ได้ศึกษำเกี่ยวกับกระบวนพัฒนำภำวะผู้น ำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  พบว่ำ องค์ประกอบกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำง
กำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำมประกอบด้วยหลักกำร กระบวนกำร วิธีกำร และผลลัพธ์ สอดคล้องกับงำนวิจัยของ (Budiharto 
& Himan, 2006) ได้วิจัยเกี่ยวกับกำรวัดทำงโครงสร้ำงองค์ประกอบผู้น ำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ผลกำรวิจัยพบว่ำ
องค์ประกอบกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำหลักกำรอิสลำมประกอบด้วยหลักกำร กระบวนกำร วิธีกำร และผลลัพธ์  สอดคล้อง
กับงำนวิจัยของ Budiharto (2007) ได้วิจัยเกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำอิสลำมแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  
ผลกำรวิจัยพบว่ำ องค์ประกอบกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำตำมหลักกำรอิสลำมประกอบด้วยหลักกำร กระบวนกำร วิธีกำร 
และผลลัพธ์ สำเหตุทีผ่ลวิจัยเป็นเช่นนีค้งเป็นเพรำะองค์ประกอบกำรพัฒนำคุณลกัษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำม
ดังกล่ำวข้ำงต้นเป็นองค์ประกอบพื้นฐำนที่ควรมีส ำหรับกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำตำมหลักกำรอิสลำม และ
ครอบคลุมองค์ประกอบ ของกำรพัฒนำ 
 
 สรุป 
          จำกผลกำรวิจัยข้ำงต้นผู้วิจัยขอสรุปแนวทำงกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ใน
ด้ำนควำมสัจจริ (Siddiq) ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ (Amanah) ด้ำนเผยแผ่ค ำสอนและสื่อสำรอิสลำม (Tabligh) และ
ด้ำนมีควำมรู้เฉลียวฉลำด (Fathonah) ในแต่ละวิธีกำรดังนี้  
           1. วิธีกำรพัฒนำจิตมีแนวทำงกำรพัฒนำประกอบด้วย 
                  1.1 ส่งเสริมให้ผู้บริหำรท ำกำรพัฒนำจิตโดยกำรส ำนึกผิดขออภัยโทษต่อออัลลอฮฺ (Istighfar) และตั้งใจแน่วแน่
ในกำรกลับเนื้อกลับตัวปรับปรุงคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด    
                  1.2 ส่งเสริมให้ผู้บรหิำรท ำกำรขอพรต่อพระองค์อัลลอฮฺให้พระองค์ทรงปรับปรุงคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำ
แบบท่ำนนบมีูฮัมหมัด   
                  1.3 ผู้บริหำรควรท ำกำรร ำลึก (Drikrullah) ต่ออัลลอฮฺอยู่เสมอเพื่อกำรมีสติสำมำรถควบคุมอำรมณ์ และ
พฤติกรรมตัวเองได้ในทุกสถำนกำรณ ์
                   1.4 ส่งเสริมให้ผู้บริหำรยกระดับควำมย ำเกรงต่ออลัลอฮฺ (Taqwa) โดยวิธีศึกษำอัลกรุอ่ำน อัลฮำดิษที่เกีย่วกับ
ผลบญุและบทลงโทษของผู้ที่ปฏิบตัิ และละเมิดต่อคณุลักษณะทั้ง 4 ด้ำนดังกล่ำวข้ำงต้นและตั้งปณิธำนท่ีแน่วแน่ท่ีจะปรับปรุง
ตนตำมคณุลักษณะทั้ง 4 ด้ำนดังกล่ำวข้ำงต้น   
                    1.5 ผู้บริหำรควรลุกขึ้นละหมำดตะฮัจยุดในยำมดึกเพื่อฝึกฝนจิตใจให้มีควำมเลื่อมใสในศำสนำ และเพิ่มพูน
ศรัทธำ (Iman) ให้มำกข้ึน 
               2. วิธีกำรศึกษำเรียนรู้ด้วยตนเองมีแนวทำงกำรพัฒนำดังน้ี 
                    2.1 ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรพบปะพูดคุยระหว่ำงผู้บริหำรด้วยกันเพื่อแลกเปลี่ยนควำมคดิเทคนิควิธีกำร
บริหำรงำนใหม่ๆ ที่กระตุ้นสติปัญญำ และมีประสิทธิภำพประสิทธิผล 
                    2.2 ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรจดักิจกรรมวิชำกำรแบบกลุ่ม (Halaqoh) เช่นอ่ำนอัลกุรอ่ำนหรือกำรอรรถำธิบำยอัลกุ
รอ่ำนเกี่ยวกับคณุลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบี   
                    2.3 ผู้บริหำรควรเป็นผู้ทีใ่ฝ่เรียนรู้ท ำกำรค้นคว้ำหำควำมรู้เกี่ยวกับกำรพัฒนำคณุลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำ
แบบท่ำนนบ ี  และแบบท่ัวไปดว้ยตัวเองอยู่เสมอ                       
              3. วิธียึดถือปฏิบัติตำมแบบอย่ำงท่ำนนบมีูฮัมหมัด  มีแนวทำงพัฒนำดังน้ี   
                   3.1 สง่เสริมให้ผู้บริหำรละหมำดตะฮจัยุด และขอพรต่ออัลลอฮฺให้เปลี่ยนแปลงคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำ
แบบท่ำนนบีมูฮัมหมัด  ทั้ง 4 ด้ำนดังกล่ำวข้ำงต้น 
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                    3.2 ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรละหมำดร่วมกัน (Jama ah) อย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้เกดิควำมตระหนักของกำรท ำงำน
เป็นทีมตำมแบบอย่ำงท่ำนนบีมูฮมัหมัด   และควำมเท่ำเทียมกันอนัจะน ำไปสู่กำรใหเ้กียตติ่อกันและกัน กำรถ่อมตน และ
กำรมีมนุษยส์ัมพันธ์ที่ดตี่อกัน 
                     3.3 ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรศึกษำเรียนรู้ศำสนำแบบกลุ่ม (Halaqoh) เกี่ยวกับคณุลักษณะแบบท่ำนนบีมฮูัมหมัด 

 ทั้ง 4 ด้ำนดังกล่ำวข้ำงต้น     
                4. วิธีกำรสร้ำงควำมเคยชินต่อกำรปฏิบัติตำมแบบอย่ำงท่ำนนบีมูฮัมหมัด  อย่ำงสม่ ำเสมอมีแนวทำงกำร
พัฒนำดังน้ี    
                       4.1 ผู้บริหำรสมควรปฎิบัติตำมแบบอย่ำงท่ำนนบีมูฮัมหมัด  เป็นประจ ำที่เกี่ยวกับชีวิตประจ ำวันและ
กำรท ำงำนจนเกิดเป็นนิสัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น ำทำงกำรศึกษำแบบท่ำนนบมีูฮัมหมัด  ทั้ง 4 ด้ำนดังกล่ำวข้ำงต้น   
                      4.2 ส่งเสริมใหน้ ำแบบอย่ำงท่ำนนบีบีมูฮมัหมัด  ไปปฏิบตัิในโรงเรียนเพื่อสร้ำงวัฒนธรรมขององค์กรแบบ
อิสลำม            
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