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บทคัดย่อ 
 การพัฒนาครูด้านการทำวิจัยในช้ันเรียนเป็นสิ่งจำเป็นที่สถานศึกษาต้องดำเนินการในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งการทำวิจัยในช้ันเรียนยังถือเป็นอุปสรรคสำหรับครบูางส่วน เนื่องจากครูไม่ได้รับการพัฒนาทักษะดา้นการทำวิจัยในช้ันเรียน
อย่างต่อเนื่อง งานวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษา
พิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน และ 2) ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ    
ประจำจังหวัดลำพูน โดยผู้วิจัยดำเนินการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน และนำข้อมูลที่ได้มาสนทนากลุ่ม                 
กับบุคลากรภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน จำนวน 34 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์
การสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่มกับบุคลากร ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่สำคัญต่อการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครู มี 4 องค์ประกอบ ประกอบด้วย                  
1) ภาวะผู้นำ 2) การนิเทศ 3) การมุ่งประสิทธิภาพ และ 4) การร่วมมือ โดยมแีนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนตาม
กระบวนการ PDCR ประกอบด้วย 1) การวางแผนการดำเนินงานวิจัย (Plan) 2) การดำเนินการวิจัย (Do) 3) การตรวจสอบ
ผลการดำเนินการวิจัย (Check) และ 4) การสะท้อนผลการดำเนินการวิจัย (Reflect) ทั้งนี้ ผลการตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูพบว่า แนวทางนี้เป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อน
งานวิจัย เพือ่พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารจึงควรมีส่วนร่วมในการดำเนินงานทุกข้ันตอน และสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรพัฒนาทักษะการวิจัย อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
 
คำสำคัญ : การพัฒนาครู การวิจัยในช้ันเรียน การบริหารงานวิจัย 
 
Abstract  
 Teacher development in classroom research skills is essential for educational institutions in 
order to raise the quality of education. However, conducting research in the classroom for some teachers 
is still an obstacle due to the lack of continuous teacher development in undertaking the research. The 
objectives of the study were to 1) develop guidelines for classroom research skills improvement of 
teachers at Lamphun Special Education Center, and 2) examine the approaches for classroom action 
research skills development of teachers at Lamphun Special Education Center. Focus group discussions 
were conducted with 5 experts, and 34 internal personnel of the Lamphun special education center. The 
research tools were a focus group discussion form with experts, and a focus group discussion form with 
the personnel of Lamphun special education center. Content analysis was used to analyze the data. The 
findings revealed 4 components to develop classroom action research skills of teachers at Lamphun 
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special education center, including 1) leadership, 2) supervision, 3) efficiency, and 4) collaboration. 
Additionally, the approaches for classroom action research skills development of teachers at Lamphun 
Special Education Center according to the PDCR process, including 1) plan, 2) do, 3) check, and 4) reflect. 
Results of verifying the approaches for the suitability and possibility of enhancing classroom action 
research skills of teachers implied that the approaches are useful in driving classroom research for quality 
education development. In doing so, administrators should be involved in every step of the process. They 
should also motivate educational personnel to develop research skills for more efficient and higher-
quality education. 
 
Keywords: Teacher development, Classroom research, Research administration 
  
บทนำ 
 การจัดการศึกษาสำหรับคนพิการจัดให้คนพิการมีสิทธิและโอกาสที่จะได้รับการบริการและความช่วยเหลือ                 
ทางการศึกษาเป็นพิเศษตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการอย่างทั่วถึงทุกระบบและทุกระดับการศึกษา ซึ่งศูนย์การศึกษาพิเศษ
เป็นหน่วยงานของรัฐที่จัดการศึกษาแก่คนพิการและมีบทบาทหน้าที่สำคัญ คือ จัดการอบรมแก่ผู้ดูแลคนพิการ ครู บุคลากร
และชุมชนให้มีองค์ความรู้เกี่ยวกับการดูแลคนพิการ รวมถึงการจัดสื่อ เทคโนโลยี สิ่งอํานวยความสะดวก บริการ  และ               
ความช่วยเหลือแก่คนพิการ (Education Provision for Persons with Disabilities Act, B.E. 2551, 2008) นอกจาก            
การจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับความต้องการของคนพิการแล้ว การพัฒนาครูให้มีทักษะวิจัยในช้ันเรียนจะต้องได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูมีทักษะการทำวิจัยในช้ันเรียน สามารถนำความรู้ไปแก้ไขปญัหา ปรับพฤติกรรม
และพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษได้อย่างเหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ หมวด 2 การส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ มาตรา 18 เน้นย้ำให้ทำวิจัยและพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนคนพิการ ตลอดจนผลิตวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวกให้แก่คนพิการ ดังนั้น             
การทำวิจัยจึงเป็นหน้าที่สำคัญประการหนึ่งของครูการศึกษาพิเศษ ที่จะต้องหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ปรับพฤติกรรม  
และออกแบบคิดค้นนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับผู้เรียนที่มีความจำเป็นพิเศษ (Education Provision for Persons with 
Disabilities Act, B.E. 2551, 2008) 
 การวิจัยในช้ันเรียน เป็นนวัตกรรมหนึ่งที่นำไปพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งครูจะต้องมีทักษะความสามารถ                        
ในการแสวงหาความรู้ในการแก้ปัญหา ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและหาแนวทางช่วยเหลือผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  
การที่ครูจะดำเนินการวิจัยในช้ันเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น  จะต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในกระบวนการทำวิจัย                 
และมีทักษะในการทำวิจัยในช้ันเรียน (Radpontee, 2015) สอดคล้องกับแนวทางของการปฏิรูปการศึกษา ในการยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอน และแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 24 (5) 
ทีเ่น้นส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ประกอบกับมาตรา 30 ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถทำวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม           
กับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา โดยนำผลที่ได้จากการวิจัยในช้ันเรียนมาปรับใช้ในการจัดการเรียนการรู้ เพื่อประโยชน์               
ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (National Education Act, B.E. 2542, 1999)   
 จากแนวคิดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการที่มุ่งเน้น         
ให้ความสำคัญและยึดถือว่าการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทหน้าที่                 
ในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน อย่างไรก็ตาม การทำวิจัยในช้ันเรียน    
ของครูพบปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อาทิเช่น ครูส่วนหนึ่งไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการทำวิจัยในช้ันเรียนที่ถูกต้อง 
ไม่ได้ทำการวิจัยในช้ันเรียน และไม่ได้รับการพัฒนาด้านทักษะการทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง (Wongwanit, 2017) 
ตลอดทั้งครูผู้สอนไม่ได้ลงมือทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างเป็นรูปธรรม (Srikham et al, 2018) สอดคล้องกับ Saraburi Special 
Education Center (2014) ที่ได้กล่าวถึงปัญหาการทำวิจัยของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยพบว่า ครูไม่ได้รับการฝึกอบรม 
ด้านการทำวิจัยที่เพียงพอ จึงขาดความรู้และการทำวิจัยอย่างต่อเนื่อง หัวข้อในการทำวิจัยไม่ได้เกิดจากปัญหาในห้องเรียน
อย่างแท้จริง แต่เป็นการเลียนแบบปัญหาจากนักวิชาการ และไม่มีผู้รู้หรือผู้เช่ียวชาญในการให้คำแนะนำปรึกษาหรือเป็น               
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พี่เลี้ยงด้านการทำวิจัย นอกจากนี้ จากการศึกษาแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด
ลำพูน พ.ศ. 2560 – 2563 พบว่า บุคลากรไม่มีทักษะในการทำวิจัย มีทัศนคติว่างานวิจัยเป็นเรื่องที่ยุ่งยาก (Lamphun 
Special Education Center, 2017) และจากรายงานผลการดำเนินงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ปีการศึกษา 2563 พบว่า 
บุคลากรครูของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน มีรายงานวิจัยในช้ันเรียน เพียง 19 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 51.35            
ซึ่งไม่เป็นไปตามตัวช้ีวัดความสำเร็จร้อยละ 70 ซึ่งต่ำกว่าค่าเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 จากหลักการและเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้ ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนา                    
บุคลากรครูศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดลำพูน ให้มีทักษะการทำวิจัยในช้ันเรียน เพื่อนำองค์ความรู้นั้น มาปรับใช้                 
ในการแก้ไขปัญหา ปรับพฤติกรรมและพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษตามศักยภาพ                 
ของแต่ละบุคคล จึงมีความสนใจที่จะนำวงจรวิจัย PDCR มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัย                
ในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน โดยวงจรวิจัย PDCR มีลักษณะเป็นวงจรที่มีความต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย 1) การวางแผนในการดำเนินการวิจัย (Plan) 2) การดำเนินการวิจัย (Do) 3) การตรวจสอบการวิจัย (Check) 
และ 4) การสะท้อนผลการวิจัย (Reflect) (Patphol, 2021) โดยผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาหรือผู้ที่สนใจสามารถนำแนวทางการพัฒนาทักษะการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูผู้สอนไปปรับ
ประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมของบริบทแต่ละสถานศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อครูผู้สอนที่ได้งานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถ
เผยแพร่และนำไปต่อยอดพัฒนาเป็นผลงานทางวิชาการได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อสถานศึกษา ครูผู้สอนและ
ผู้เรียน ที่จะได้รับการพัฒนาและจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 
 2. เพื่อตรวจสอบแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 
   
วิธีการดำเนินงานวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ใช้กระบวนการการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
เป็นหลักในการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 
1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจำจังหวัดลำพูน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติดังนี้ 1) ผู้อำนวยการที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหาร ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
หรือโรงเรียนเฉพาะความพิการ ไม่น้อยกว่า 2 ปี จำนวน 3 คน และ 2) ผู้เช่ียวชาญหรืออาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์
เกี่ยวกับการศึกษาพิเศษและการทำวิจัย ไม่น้อยกว่า 2 ปี จำนวน 2 คน 

1.2 ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
   ข้อมูลแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 
ตามวงจร PDCR ได้มาจากการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ  

1.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม ซึ่งมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

(1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมากำหนดประเด็นคำถาม และสร้างแบบ
สัมภาษณ์การสนทนากลุม่ มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิดประเด็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครู
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 

(2) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่มที่สร้างขึ้น โดยส่งผู้เช่ียวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 
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1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มตามประเด็นข้อคำถามและนำข้อมูลที่ได้ทำการวิเคราะห์
เนื้อหา ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และนำเสนอข้อมูลโดยการเขียนบรรยายเนื้อหาเชิงพรรณนา  

ตอนที่ 2 การตรวจสอบแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 
2.1 กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยนี้ ได้แก่ บุคลากรศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน จำนวน 34 คน 
ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เก็บข้อมูลจากผู้บริหารและบุคลากรครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอน ประกอบด้วย ผู้บริหาร            
3 คน ครู 18 คน พนักงานราชการ 8 คน และครูอัตราจ้าง 5 คน   

2.2 ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
   ข้อมูลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัย             
ในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูนได้มาจากการสนทนากลุ่มกับบุคลากรศูนย์การศึกษาพิเศษ           
ประจำจังหวัดลำพูน ในการประยุกต์ใช้องค์ประกอบที่สำคัญและแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครู                 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 

2.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม ซึ่งมีวิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

(1) นำองค์ประกอบที่สำคัญและแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน ที่ได้พัฒนาขึ้นมาสร้างเป็นประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม มีลักษณะ
เป็นคำถามปลายเปิดเพื่อให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะด้านองค์ประกอบและตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 

(2) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์การสนทนากลุ่มที่สร้างขึ้น โดยส่งผู้เช่ียวชาญด้าน          
การบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มตามประเด็นข้อคำถามและนำข้อมูลที่ได้ทำการวิเคราะห์
เนื้อหา ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล และนำเสนอข้อมูลโดยการเขียนบรรยายเนื้อหาเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 

1. แนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน มีดังนี้ 
1.1 องค์ประกอบที่สำคัญต่อการพัฒนาทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

ลำพูน จากการสนททนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คนพบว่า ผู้บริหารมีหน้าที่ในการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียน  
ของครู โดยองค์ประกอบที่สำคัญต่อการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน            
มี 4 องค์ประกอบ (LSEC) ดังนี ้

1.1.1 ภาวะผู้นำ (L–Leadership) หมายถึง ผู้บริหารควรเป็นผู้นำทางวิชาการ สร้างความตระหนักให้
บุคลากรครูเล็งเห็นถึงความสำคัญของการทำวิจัย สามารถเป็นท่ีปรกึษาและเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรในการพัฒนางานวิจัย
ที่มีคุณภาพ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสในการทำวิจัยอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น คุณลักษณะของผู้บริหาร           
คือ การเป็นผู้นำและเป็นต้นแบบท่ีดีในการพัฒนางานวิจัย 

“ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี คอยช้ีแนะและส่งเสริมบุคลากรในการทำวิจัย เพื่อให้บุคลากรเกิดความ
เช่ือมั่นและพัฒนางานวิจัยให้บรรลุตามเป้าหมายของหน่วยงาน” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565) 

“ผู้บริหารต้องสร้างความตระหนักให้ครูรู้ว่า ครูทุกคนต้องมีช้ินงานการวิจัย ต้องวางแผนในการพัฒนา
ตนเอง และผู้บริหารก็เป็นส่วนสำคัญที่มีผลต่อครูและบุคลากร ซึ่งผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างและพัฒนาผลงานวิชาการเป็น
เชิงประจักษ์” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565) 

1.1.2 การนิเทศ (S-Supervision) หมายถึง ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการนิเทศและติดตามการ           
ทำวิจัยของบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีการนิเทศแบบช้ีแนะ (Coaching) โดยมีพี่เลี้ยงหรือผู้บริหารให้คำปรึกษาด้านการทำวิจัย
แก่บุคลากรครู ซึ่งผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ มีผลงานด้านการวิจัย รวมทั้งสามารถสร้าง
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บรรยากาศการนิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้บุคลากรรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของตน สามารถนำไปพัฒนาและปรับปรุง         
การทำวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น คุณลักษณะของผู้บริหารคือการนิเทศและช้ีแนะอย่างเป็นกัลยาณมิตรในการทำวิจัย 

“ผู้บริหารควรมีการนิเทศ ติดตาม โดยใช้การนิเทศแบบช้ีแนะ เพื่อแนะนำและช่วยเหลือบุคลากร                
ให้สามารถดำเนินงานวิจัยได้อย่างเป็นขั้นตอน เป็นระบบมากขึ้น” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565) 

1.1.3 การมุ่งประสิทธิภาพ (E-Efficiency) หมายถึง ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญในการพัฒนางานวิจัย           
ที่มีประสิทธิภาพ ยกระดับและพัฒนางานวิจัยให้ได้มาตรฐาน ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านทักษะการวิจัย 
สามารถนำความรู้ที่ได้จากการวิจัยมายกระดับการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ ตลอดทั้งสามารถนำงานวิจัยไปเผยแพร่หรือส่งเป็น
ผลงานทางวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ ดังนั้น คุณลักษณะของผู้บริหาร คือ ความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนางานวิจัยให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

“ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานวิจัย ต้องพัฒนางานวิจัยให้สามารถเผยแพร่ และเป็นผลงานวิจัย                    
ทีม่ีคุณภาพ” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565) 

1.1.4 การร่วมมือ (C-Collaboration) หมายถึง ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค
วิธีการทำวิจัยร่วมกัน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ รวมทั้งเป็นผู้ร่วม
ขับเคลื่อนงานวิจัยร่วมกับทีมวิจัย และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางานวิจัยร่วมกัน ดังนั้น คุณลักษณะของผู้บริหารคือการสร้าง
มนุษย์สัมพันธ์และบรรยากาศที่ดใีนการร่วมมือและร่วมใจพัฒนางานวิจัย 

“ผู้บริหารและคณะครูทุกคน ต้องร่วมกันดำเนินงานวิจัยด้วยความมุ่งมั่น ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ผู้บริหารควร
ให้กำลังใจหรือมีแรงเสริมทางบวก เพื่อให้ครูมีกำลังใจในการทำวิจัย” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565) 

1.2 แนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 
จากการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบว่า แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการวิจัย 

ในช้ันเรียนของครู ตามองค์ประกอบ LSEC มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 การพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน ตามโมเดล LSEC  

 
การพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน ตามโมเดล LSEC 

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ (L–Leadership) 2) การนิเทศ (S-Supervision) 3) การมุ่งประสิทธิภาพ (E-Efficiency) และ             
4) การร่วมมือ (C-Collaboration) ด้วยกระบวนการวิจัย PDCR สำหรับศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน มีดังนี้ 

1.2.1 การวางแผนการดำเนินงานวิจัย (Plan) ผู้บริหารควรดำเนินการวางแผนงานวิจัยอย่างเป็นระบบ 
เป็นขั้นตอนและกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยที่ชัดเจน โดยเริ่มจากการเก็บข้อมูลสภาพปัญหาในการทำวิจัยของครู
ตำแหน่งต่าง ๆ แล้วจัดกลุ่มการดำเนินการวิจัยตามตำแหน่ง เช่น พนักงานราชการ ครูผู้ช่วย ครูชำนาญการครูชำนาญการ
พิเศษ เพื่อให้ได้ปัญหาที่แท้จริงและอุปสรรคในการทำวิจัย จัดประชุมวางแผนการดำเนินการวิจัย วางแผนในการสรรหา
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญในการทำวิจัยด้านการศึกษาพิเศษ เพื่อสามารถให้คำแนะนำได้ตรงประเด็น สร้างความ
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ตระหนักให้บุคลากรเล็งเห็นถึงความสำคัญของการทำวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน รวมถึงการกำหนดประเด็นท้าทาย
ในข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการทำข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Performance agreement: PA) ให้ชัดเจน 
เพื่อใช้เป็นแรงขับเคลื่อนในการทำวิจัย  โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนางานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 

“การพัฒนางานวิจัย ต้องกำหนดระยะเวลาและขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยให้ชัดเจน ผู้บริหารควรสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจให้ครูเห็นความสำคัญของการทำวิจัยและเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนางานวิจัย” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565) 

“การวางแผนการพัฒนางานวิจัย จะต้องบรรจุลงในแผนการปฏิบัติการของสถานศึกษา” (ผู้ทรงคุณวุฒิคน
ที่ 1, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565) 

1.2.2 การดำเนินการวิจัย (Do) ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมกับบุคลากรในการดำเนินการพัฒนางานวิจัย             
โดยจัดเป็นกิจกรรมกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community) หรือ PLC เพื่อสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน แบ่งกลุ่มตามระดับตำแหน่ง เช่น พนักงานราชการ ครูผู้ช่วย ครู ครูชำนาญการ เป็นต้น เพื่อให้ครูได้
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูนำปัญหาที่พบในห้องเรียนมาเขียนเป็นงานวิจัย โดยเริ่มจากการทำวิจัยในช้ัน
เรียน และเน้นการใช้เทคนิค 3s ประกอบด้วย 1) งานวิจัยที่ไม่ซับซ้อน เกิดข้อค้นพบที่ส่งผลให้การเรียนการสอนมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน (Simple) 2) งานวิจัยที่สามารถสำเร็จได้จริง (Success) และ 3) งานวิจัยที่เกิดประโยชน์และ                
มีความหมายต่อผู้เรียน (Significant) ซึ่งการดำเนินกิจกรรมการวิจัยจะบรรลุเป้าหมายได้นั้นจะต้องอาศัยงบประมาณ                 
ในการดำเนินการ จึงควรจัดทำเป็นโครงการ เพื่อของบประมาณในการดำเนินการวิจัย 

“การดำเนินการวิจัยจะประสบความสำเร็จได้ สิ่งสำคัญ คือ คณะครูและทีมผู้บริหารต้องมีส่วนร่วม               
ในการพัฒนางานวิจัยร่วมกัน” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565) 

“ควรมีการจัดวง PLC ขนาดกลุ่มย่อยของครูแต่ละตำแหน่ง เพื่อให้ทุกคนได้ช่วยกันคิดแก้ปัญหาร่วมกัน 
แล้วนำมาพัฒนาเป็นงานวิจัย” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565) 

1.2.3 การตรวจสอบผลการดำเนินการวิจัย (Check) ผู้บริหารควรจัดตั้งทีมงานในการนิเทศติดตามผล    
โดยกำหนดหรือระบุการนิเทศให้อยู่ในโครงการหรือแผนการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ผู้บริหารควรนิเทศโดยใช้
เทคนิคการช้ีแนะอย่างเป็นกัลยาณมิตร รวมทั้งมีการติดตามผ่านกระบวนการ PLC เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันถึง
ประเด็นปัญหาและแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านการวิจัย การตรวจสอบผลการดำเนินงานวิจัยควรมวีิธีการและใช้เครือ่งมือท่ี
หลากหลาย อาทิเช่น การนำเครื่องมือออนไลน์ Google Form มาใช้ในการในการตรวจสอบผลการดำเนินการวิจัย หรือนำ
ประเด็นท้าทายในการทำข้อตกลง (PA) มาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการตรวจสอบผลการดำเนินงานวิจัย เป็นต้น 

“การนิเทศ ติดตาม สามารถใช้กระบวนการ PLC ในการติดตามการดำเนินการวิจัยได้ในทุกขั้นตอน” 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565) 

“อยากให้มองการตรวจสอบผลการดำเนินการวิจัย เป็นการโค้ช ช้ีแนะการทำวิจัยอย่างเป็นกัลยามิตร             
ไม่ตึงเครียด” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565)  

1.2.4 การสะท้อนผลการดำเนินการวิจัย (Reflect) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้             
โดยนำกระบวนการ PLC มาใช้ในการสะท้อนผลการดำเนินการวิจัย เพื่อการพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ และควรมีการสะท้อน
ผลจากกลุ่มคนที่หลากหลายเพื่อให้ได้แง่มุมหรือประเด็นที่น่าสนใจในด้านจุดเด่น จุดด้อย ข้อเสนอแนะ และองค์ความรู้                     
ในการดำเนินการวิจัย อันจะเป็นข้อมูลในการดำเนินงานวิจัยครั้งต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การสะท้อนผลจาก                
เพื่อนร่วมงาน และการสะท้อนผลจากผู้เช่ียวชาญ เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้บุคลากร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทำวิจัยร่วมกัน โดยเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานวิจัยให้สามารถนำไปต่อยอดได้  

“การสะท้อนผลการวิจัยที่ดี  ควรรับฟังมุมมองที่หลากหลาย เช่น มุมมองจากเพื่อนครู มุมมอง                    
จากผู้เช่ียวชาญ มุมมองจากผู้บริหาร เพื่อนำสิ่งเหล่านี้มาพัฒนางานของตนเองให้ดียิ่งขึ้น”  (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, สัมภาษณ์  
เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2565)     

“หลังจากการทำวิจัยไปแล้วช่วงหนึ่ง ควรมีการสะท้อนเพื่อจะนำผลที่ได้รับคำแนะนำไปวางแผน                
และพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในปีการศึกษาต่อไป” (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565)     
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2. การตรวจสอบแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 

 จากการสนทนากลุ่มกับบุคลากรครูภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน จำนวน 34 คน เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจำจังหวัดลำพูน พบว่า บุคลากรครูทุกคนเห็นว่าเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำแนวทางการพัฒนาทักษะ             
การวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูนตามองค์ประกอบ LSEC และกระบวนการวิจัย PDCR ไป
ปรับใช้ในการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครู  จึงไม่มีการปรับรูปแบบแนวทางในการพัฒนาทักษะวิจัยในช้ันเรียน              
ของครู แต่มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครู คือ ผู้บริหารควรมีส่วนร่วม                     
ในกระบวนการทุกข้ันตอน และควรให้แรงเสริมทางบวก เพื่อให้บุคลากรครูมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินการวิจัย เช่น การประกวด
งานวิจัย การมอบเกียรติบัตรงานวิจัย เป็นต้น 

“แนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครู เป็นแนวทางที่ดี สามารถนำไปปรับใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารเพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ” (บุคลากรครู คนที่ 5, สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 

“สิ่งสำคัญในการพัฒนาทักษะการวิจัยของบุคลากร คือ ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในทุก ๆ กระบวนการ คอย
ส่งเสริม ช้ีแนะ และให้กำลังใจบุคลากรในการพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ” (บุคลากรครู คนที่ 22, สัมภาษณ์เมื่อวันที่                
10 พฤศจิกายน 2565) 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. แนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน  
  1.1 การศึกษาองค์ประกอบที่สำคัญต่อการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำ                  
จังหวัดลำพูนพบว่า องค์ประกอบที่สำคัญต่อการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด
ลำพูน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำ (L-Leadership) โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากร               
ในการพัฒนางานวิจัย ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสในการทำวิจัยอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำ               
ของผู้บริหารจะนำพาบุคลากรให้ทำวิจัยได้อย่างประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับ Kanda & Lapcharoen (2021) ที่กล่าวถึง
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้นำและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเล็งเห็นถึงความสำคัญในการทำวิจัย                 
ในช้ันเรียน ตลอดทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทำงานวิจัยในช้ันเรียนให้สำเร็จและมีคุณภาพ 2) การนิเทศ (S-Supervision) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรนิเทศ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยของบุคลากร เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาและ
ปรับปรุงการทำวิจัยได้  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการนิเทศจะช่วยให้บุคลากรเห็นถึงข้อควรปรับปรุงในการทำวิจัย ก่อให้เกิด
งานวิจัยที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ Wongchai & Tantranont (2022) ที่กล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศการศึกษา                
โดยผู้รับการนิเทศจะได้รับข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงมากยิ่งขึ้น 3) การมุ่งประสิทธิภาพ (E-Efficiency) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญ                         
ในการยกระดับและพัฒนางานวิจัยให้ได้มาตรฐาน ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้านทักษะการวิจัย และมี
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการมุ่งประสิทธิภาพจะช่วยให้งานวิจัยของบุคลากรประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ Chochu & Buasuwan (2020) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง สนับสนุนให้ครูมีการทำ
วิจัยในช้ันเรียน โดยมุ่งหวังเพื่อแก้ปัญหา ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน และพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ และ 4) การร่วมมือ 
(C-Collaboration) ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควิธีการทำวิจัยร่วมกัน และเปิดโอกาสให้ทุกคน                   
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิจัยร่วมกัน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการร่วมมือกันระหว่างผู้บริหาร                 
กับบุคลากรจะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการพัฒนางานวิจัยท่ีสร้างสรรค์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Tantranont & 
Sawatdeenarurat (2023) ที่พบว่า การที่ผู้บริหารสร้างความร่วมมือร่วมใจกับบุคลากร จะส่งผลให้การปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรร่วมกัน  
 1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูนพบว่า 
แนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน ตามกระบวนการวิจัย PDCR 
ประกอบด้วย 1) การวางแผนการดำเนินงานวิจัย (Plan) โดยผู้บริหารต้องดำเนินการวางแผนงานวิจัยและกำหนดระยะเวลา 
ในการดำเนินการวิจัยที่ชัดเจน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการวางแผนการดำเนินงานวิจัยที่ชัดเจน จะช่วยให้ผู้บริหารดำเนินการได้
อย่างเป็นระบบ และบรรลุตามเป้าหมายของการทำวิจัย สอดคล้องกับ Prombut (2015) ที่กล่าวว่า การวางแผนถือเป็น
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ขั้นตอนที่สำคัญที่สุด ผู้บริหารต้องกำหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายของ
แผนงานได้ 2) การดำเนินการวิจัย (Do) ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมกับบุคลากรในการดำเนินงานวิจัยตามแผนงานที่วางไว้        
โดยจัดเป็นกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อน
การนำแผนลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ Sukkasam (2017) ที่กล่าวถึง การนำแผนมาปฏิบัติอย่างถูกต้อง
ตามขั้นตอนการดำเนินงาน เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดหวัง 3) การตรวจสอบผลการดำเนินการวิจัย (Check) ผู้บริหารควรจัดตั้ง
ทีมงานในการนิเทศติดตามผลการดำเนินงานวิจัย ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการตรวจสอบการดำเนินการวิจัย จะทำให้ทราบขั้นตอน
การดำเนินการวิจัยของบุคลากรที่ชัดเจน จึงสามารถกระตุ้นให้บุคลากรดำเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่องตามแผนงานได้ สอดคล้อง
กับ Srithongsuk (2022) ที่ได้ศึกษาผลการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยในช้ันเรียนของครู โดยพบว่า การนิเทศ
ภายใน ส่งผลให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนมากยิ่งขึ้น และ 4) การสะท้อนผลการดำเนินการวิจัย 
(Reflect) ผู้บริหารควรนำกระบวนการ PLC มาใช้ในการสะท้อนผลการดำเนินการวิจัย เพื่อการพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ 
เนื่องจากการสะท้อนผลการดำเนินการ จะช่วยให้เห็นถึงข้อเสนอแนะที่จะนำไปพัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพ ซึ่งสามารถนำไป
ปรับปรุงพัฒนาการทำวิจัยใหด้ียิ่งขึ้นต่อไป สอดคล้องกับ Sungrugsa & Thammapipon (2020) และ Changprasert et al. 
(2022) ท่ีกล่าวว่า การสะท้อนผลเป็นข้อมูลย้อนกลับและเป็นวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีหนึ่ง ซึ่งจะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง
หรือการพัฒนาท่ีต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. การตรวจสอบแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน 
พบว่า บุคลากรครูทุกคนเห็นว่าเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครู
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน ตามองค์ประกอบ LSEC และกระบวนการวิจัย PDCR เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 
ที่มีความคล้ายคลึงกับกระบวนการ PDCA ซึ่งนิยมนำมาใช้ในการบริหารองค์กร ทั้งนี้ การบริหารงานวิจัยจำเป็นต้องมี                  
แนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนที่อาศัยกระบวนที่เป็นขั้นเป็นตอนที่ชัดเจน และเป็นวงจรที่สามารถนำไปพัฒนา
งาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Ontam (2019) ที่กล่าวว่า การบริหารงานในองค์กรส่วนใหญ่มีการนำกระบวนการ 
PDCA มาประยุกต์ใช้อย่างหลากหลาย กระบวนการ PDCA เป็นการตรวจสอบถึงปัญหาแล้วนำข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน ส่วนกระบวนการ PDCR เป็นการตรวจสอบปัญหาเช่นกัน จะมีจุดเด่นในขั้นตอนการสะท้อนผล R (Reflect)               
ซึ่งเป็นการนำข้อมูลที่ได้มาถอดบทเรียน พูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อได้แนวทางที่จะนำไปวางแผนปรับปรุงพัฒนา
ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ จากการตรวจสอบแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครู                      
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน พบว่า ผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของครู            
ทุกขั้นตอน และควรเสริมแรงทางบวก เพื่อสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรดำเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการศึกษา             
ของ Deemae et al. (2020) ซึ่งค้นพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในการจัดการเรียน
การสอนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 และยังสอดคล้องกับ Khang-ae (2019) ที่ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรร่วมกัน  
 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยในช้ันเรียนมีความสำคัญต่อคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีหน้าที่ในการ
ส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียน
ของครูศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดลำพูน มีองค์ประกอบที่สำคัญ ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำ (L-Leadership)               
2) การนิเทศ (S-Supervision) 3) การมุ่งประสิทธิภาพ (E-Efficiency) และ 4) การร่วมมือ (C-Collaboration) และใช้
กระบวนการ PDCR ในการขับเคลื่อนพัฒนางานวิจัย ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนการดำเนินงานวิจัย (Plan) 2) การ
ดำเนินการวิจัย (Do) 3) การตรวจสอบผลการดำเนินการวิจัย (Check) และ 4) การสะท้อนผลการดำเนินการวิจัย (Reflect) 
ผลการศึกษาที่ได้เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในการยกระดับคุณภาพการศึกษาด้วยการส่งเสริมการวิจัยในช้ัน
เรียน โดยสามารถนำองค์ประกอบ LSEC และกระบวนการวิจัย PDCR ไปประยุกต์ใช้ ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร           
โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการดำเนินงานทุกขั้นตอน และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรร่วมกันพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อไป นอกจากนี้ หากองค์กรใดนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทักษะการวิจัย           
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ในช้ันเรียนของครูผู้สอน ควรมีการศึกษาผลการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาทักษะการวิจัยในช้ันเรียนด้วย เพื่อปรับปรุง
พัฒนาการขับเคลื่อนการวิจัยในช้ันเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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